Estetika versus byznys

Kde konci medicina a zacina komerce.

Manifest estetické mediciny | MUDr. Véra Terzijska
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Moderni paradox oboru

NEJRYCHLEJI
ROSTOUCI

Nejrychleji rostouci segment
mediciny v poslednich dvou
dekadach.

NEJMENE
REGULOVANY

Nejméneé regulovany obor mezi
vSsemi medicinskymi
specializacemi.

NEJVICE ,
KOMERCIALIZOVANY

Vykon se stal produktem.
Trh dominuje nad |é¢bou.

»,Nejde o to, kam obor roste. Jde o to, zda si zachova medicinskou identitu.“




Paradigmaticky posun:

Od lecby ke krase

Lécba a Korekce ﬁ

KUze jako organ (Dermatologie) a
rekonstrukce po urazech (Plasticka chirurgie).

Prerod (1980s-90s)

Nahodné klinické pozorovani odhaluje
esteticky potencial vyhlazeni vrasek.

Primarni cil: Akné, jizvy, pigmentace, strabismus.

Zlom (1996-2002)

Esteticky vykon prestava byt Ié¢ebnou intervenci.
Vznika produkt (Restylane, FDA schvaleni botulotoxinu)
se svou poptavkou, marzi a marketingem.

,Fillery nezmeénily jen tvar pacientu.

Zmenily i tvar naseho oboru.”

Z medicinské specializace se v oCich
verejnosti stal kosmeticky servis.
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“Co je esteticka medicina ve skutecnosti

Anatomie

Zmeéna struktur a proporci
obliceje.

Tkan
Zasah do zivé tkané (penetrace
dermis, podkozi, fascie).

Vaskulatura
Zasah do cévniho systému

Patologie =
A Prace s komplikacemi % ¥

(nekrozy, infekce, granulomy).

(riziko intravaskularni aplikace).

Je to medicina.
Ne sluzba.

Psychologie Biologie
Vliv na psychiku,

sebepojeti, ocekavani.

Imunitni odezva, remodelace tkani.
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Anatomie rizika:
Proc to neni jen ,,estetika“

Co vidi trh:
\ < Esteticky vysledek / Objem /
| Korekce vrasek.

Co musi zvladat lékar:
Vaskularni okluze
Nekréza tkané

Slepota

Infekce

Granulomy
Psychologické poskozeni

Toto neni profesni spor o kompetence. Je to otazka bezpecnosti pacienta.
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{P‘Dﬁsledek komercializace:

Degradace oboru

I
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Vstup nelékari a osob bez
medicinského vzdélani.

Absolventi vikendovych ,rychlokurzt”
bez znalosti hluboké anatomie
a schopnosti resit patologické nasledky.

Vstup necertifikovanych
|ékarl bez atestace.

Absolutni orientace na objem,
rychlost a marketing.

Z mediciny se stava produkt.
Z pacienta klient.
Z indikace obchodni nabidka.
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- Dve tvare oboru:
Smer, ktery si musime zvolit

Medicina BYZNYS
Vychozi bod Klinicka indikace Prodej a poptavka
Hlavni cil % Dlouhodoby efekt a zdravi Okamzity obrat a zisk =i
Vztah Lékar a pacient (duvéra) Poskytovatel a klient (transakce)
Zatez Osobni odpovednost za nasledky Alibismus pri komplikacich

Tyto dva pristupy nelze zaménovat. Kde chybi regulace, dominuje byznys, klesa kvalita a narustaji komplikags
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Za hranici kuze: Prace s psychikou @

Esteticka medicina nikdy nepracuje pouze s tkani. Kazdy zasah do anatomie je zasahem do
lidské psychiky.

S Ocekavani: Navigace mezi realitou a
‘5 \ % nerealnymi predstavami (filtr upravenych
fotografii).
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Sebevnimani: Korekce hluboko
zakorenénych nejistot.

400
A

Identita: Zachovani prirozenych proporci
pacienta, nikoli tvorba unifikovanych
obliceju.

Nejlepsi vysledek neni videt -
ale pacient ho citi.
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Eticky filtr: Pravo rici NE

Klinické
a psychologické
zhodnoceni

(Hodnoceni indikace,
ocekéavani, sebevnimani
a identity pacienta)

Pacient prichazi

(Neprichazi s objednavkou,
ale s diivérou)

Vykon neni produkt.
Indikace neni prani.
Rozhoduje lekar.

Lékar zvoli
spravnou indikaci
a provede vykon

Léekar vykon

odmitne

| |
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. KARDIOLOG MY (LEKARI)

Neprodava Neprodavame
,lepsi srdce.” ,hezdi kuzi."

F I

Lécdime. Korigujeme. Pomahame.
Neprodavame produkt — pecujeme o pacienta.

Role lékare je byt garantem bezpecnosti. Pokud si obor neochranime sami, bude nam definovan zvenci.
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Trzni realita: Globalni exploze oboru

+8-12 %

Meziro¢ni rust
Obor roste dvoucifernym tempem a patfi k nejrychleji
rostoucim segmentim mediciny (akcelerace post-covid).

~34-36 M

Celosvétovych vykonu rocné

Data ISAPS. Z toho 18-20 milionUu neinvazivnich
a 15-16 milionQ chirurgickych.

GenZ

Prejuvenation

Pacienti prichazeji jiz od 20+ let. Hlavni motivace:
vizualni kultura, socialni sité, prevence.

15-20 %

Podil muzu
Stabilni rist muzskeé klientely v globalnim méfitku.
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Nastroje legitimity: Digitalizace a diagnostika

Moderni pristroje (VISIA, Antera, 3D imaging) pfesouvaji obor od subjektivniho hodnoceni k exakini mediciné.

//
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Digitalni analyza pleti oo P

Pigmentace }
(hloubkové zobrazeni lézi) i

Vaskularizace |
(mapovani cévnich siti)

Textura |
(mikroreliéf pleti)

/7555 mRREENANS

3D Analyza a starnuti

| Objem (exaktni méfeni
ztraty tuku a kosti)

| Symetrie
(geometrie obliceje)

| Vektory starnuti
(prediktivni modely)
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Klinicka budoucnost: 5 hlavnich trendu

0d objemu — Ke kvalité kize | 0d vykonu — K indikaci

'IIIII|l|l|||||||||IIIII|IIII||IIII||IIIII|HIIIlIIIIII

01

Regenerativni
pristup
Biostimulace
(PLLA, CaHA, PN).

Kvalita tkané prevySujg prirozene mimiky.

pouhy objem.

02

Natural look
Méné vyplni, vice
struktury

a zachovani

03

Kombinacni
terapie
Multimodalni
individualizace

(vypIné + biostimulace
+ lasery + RF).

04

Prevence

(Prejuvenation)
DrivejSi intervence
u mladsich

pacientl, zpomaleni
procesu starnuti.

0%

Technologie

Zapojeni Al analyzy

pro exaktni
personalizaci
|éCebnych pland.

_|_

| |
A) NotebookLM



+

Budoucnost oboru: Co musime udelat my
i

Standardizace Edukace

Jasna definice kompetenci Kontinualni lekarské vzdelavani,
a doporucené klinické postupy. mentoring a odborné kongresy.

Data Osveta

Vytvoreni registru komplikaci Systemova edukace verejnosti
a posileni odborné publikace. 0 rizicich nelékarskych vykon.

Medicina a byznys se mohou doplnovat, ale nesmi se zamenit. Esteticka medicina
neni byznys. Je to medicina s vysokou odpovednosti. A patri do rukou Iékaru.
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Hranice, kterou nesmime prekrocit

KOSMETIKA

- Lokace: Povrchova péce (epidermis).
- Charakteristika: Bez systémoveého rizika, bez nutnosti medicinske indikace. Sluzba klientovi.

Zde zacina medicina

MEDICINA

- Lokace: Invazivni zasah (dermis, fascie, sval, vaskulatura).
- Charakteristika: Systémové riziko, nutnost indikace, prace s patologii a komplikacemi.

Esteticka medicina nesmi byt pouze sluzbou.
Je to medicina s vysokou odpovednosti.
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