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266 tisic. Pfedpokladany rist hrubého domdciho produktu v roce
2024 se pohybuje okolo 1,1 %, pficemz problematicka je zejména

O publikaci » = zahraniéni poptavka a pokles primyslu, Uzce navazaného na déni
. » . v sousednim Némecku. Inflaci se v lonském roce dafrilo drzet
Prizkum zaméstnavatelu » \ na primérnych hodnotach okolo 2,5 %, coz se sice promitlo do

ristu redlnych mezd, nicméné Zivotni naklady lidi, pfedevsim pak
naklady spojené s bydlenim, se dale zvysily. Ceska ekonomika tedy

Priizkum zaméstnanc a uchaze¢i o praci » - , nerostla tak rychle, aby umoznila zaméstnavatel(im progresivné Ci
7 vyznamnéji zvySovat pocty zaméstnancd.

N,
-
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Flexibilni novela zakoniku prace »

Finance a ucetnictvi » « . PR . Lo tts g Mg .
Néktera odveétvi zazila proto z hlediska naboru klidnéjsi rok, jina

Business Services » ’ \ se ov§em stale vyznacovala vysokou poptavkou a nedostatkem
e uchazec. Rist poctu zaméstnanc( v lofiském roce hlasilo 45 %
HR a administrativa » g 7 zaméstnavatel(, o stagnaci hovofi 29 % spole€nosti a meziro¢ni

pokles po¢tu zaméstnancl pak uvadi 24 % respondent( naseho

vvvvvv

Pravo a pravni sluzby »

Obchod » \ ndbory planuje 83 % zaméstnavatell. Potvrdi-li se predikce ohledné
rychlejsiho ristu ekonomiky, mohou se tyto hodnoty v roce

2025 pozitivné promitnout do Sirsi nabidky pracovnich mist pro
kvalifikované profesionaly.

Life Sciences » s : s . . - . . .
P Je zaroven velmi zajimavé pozorovat, jak se postupné méni
Informaéni technologie » J pozadavky na uchazece, predevsim pak v oblasti mékkych
' $aies dovednosti. Dnesni dynamicka doba si Zzada predevsim flexibilni
InZenyring a vyroba » ' :: pfistup ke zménam a inovacim, silné komunikaéni dovednosti,
. . . ﬁ : schopnost spolupracovat v tymu, ochotu vzdélavat se, nezbytné
Logistika a supply chain » \ 4 Kritické PRV .
sl Y ritické mysleni a silny leadership.
Stavebnictvi a reality » V leto$nim mzdovém prizkumu se vénujeme hlavnim oborovym
e s, Sené da VRN a HR trenddm ve 12 rGznych specializacich, ve kterych zaroven
Flexibilni formy zaméstnavani » Vazene damy, vazeni panove, uvadime aktudlni primérné vySe mezd nabizené na jednotlivych
m je mi potésenim Vas opét privitat u dalSiho vydani Mzdoveho pracovnich pozicich. Jako uchaze¢ o zaméstnani tak ziskate
prizkumu Hays. Stejné jako v pfedchozich letech, i v roce 2025 validni informace pro va$ dalsi kariérni rozvoj, jako zaméstnavatel
Vam prinasime komplexni pohled na aktualni trendy na pracovnim &i personalista pak jisté ocenite unikatni a uceleny vhled do
trhu v jednotlivych sektorech a vySe mezd na konkrétnich aktudlniho déni na pracovnim trhu v mnoha oborech.

specializovanych pracovnich pozicich, v€etné progndzy vyvoje trhu

o Doufam, Ze pro vas bude Mzdovy priizkum Hays cennym zdrojem
v letosSnim roce.

informaci a velmi mé tési, ze Vam mdlzeme byt v dynamickém svété

Data makroekonomickych ukazatell v roce 2024 potvrzu;ji prace spolehlivym partnerem.
stabilni vyvoj ¢eské ekonomiky, nicméné s urcitymi vyzvami.

Nezaméstnanost se v lonském roce drZela na primérné drovni Agnieszka Pietrasik

3,8 %, je tedy dlouhodobé velmi nizka. Pocet nabizenych volnych Managing Director

mist meziro¢né mirné poklesl, a to z 280 tisic na soucasnych Hays Czech Republic, s.r.o.
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O PUBLIKACI

Mzdovy prizkum Hays je publikace, kterd se sleduje
vyvoj pracovniho trhu a ohodnocovani na kvalifikovanych
profesich na ceském pracovnim trhu. Komentuje déni

ve 12 sektorech a uvadi mzdova rozpéti na témér 400
pracovnich pozicich.

Uvdadéné ¢éstky predstavuji rozmezi primérné mésicni
hrubé mzdy, typicky nabizené ve vétsich méstech Ceské
republiky.

Mzdova data byla ziskavana v priibéhu roku 2024

z databaze spolecnosti Hays Czech Republic a zohlednuiji
jak nabizenou vysi mezd, tak pozadavky uchazec(

a findlni nabidku mzdy pri obsazeni pozice. Tyto
informace jsme doplnili vystupy z prizkumu mezi
zameéstnanci a zameéstnavateli, ktery probéhl v fijnu 2024.
Tohoto prlizkumu se ztcéastnilo 776 respondent( z rad
zaméstnanc( a uchazecu o praci a 495 respondentt z fad
zaméstnavatell plsobicich na ¢eském pracovnim trhu.

Timto dékujeme vSem spolec¢nostem a odbornik{m, kteri
se zUcastnili naseho prizkumu a poskytli ndm tak cenné
informace, diky kterym tato publikace mohla vzniknout.
Doufdme, Ze pfinese fadu zajimavych postreh( a informaci
z pracovniho trhu jak zaméstnavatelliim, tak i specialistiim,
ktefi zvazuji kariérni zménu.
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PRUZKUM ZAMESTNAVATELU
SPECIFIKACE RESPONDENTU

Respondenti dle pohlavi Respondenti dle velikosti organizace Respondenti dle odvetvi

® MuZi @ Zeny @ Nechci uvést @® Do 10 zaméstnancl Automobilovy pramysl
@ 11 - 50 zaméstnancl - 79

@ 51 - 250 zaméstnancd - L o
Bankovnictvi, finanéni sluzby a pojistovnictvi

® 251 -1 000 zaméstnancli
B

@ vice nez 1 000 zaméstnancu
Business Services / BPO

4

Stavebnictvi a reality
5

Konzultace, HR & Pravo
B 2«

Energetika a obnovitelné zdroje
B 3

InZenyring & R&D

B 2

Finance a ucetnictvi

| KA

Absolvent / junior ﬁra\g;nictvi

1%

I . y - e IT (véetné vyvoje softwaru)

Stredni uroven - technici, specialisté 209
(o]

I 27 /
N . Life Sciences (vCetné farmacie a medical devices)
anagemen
g H

43% s
Logistika, Doprava & dodavatelsky rfetézec

I 5

Respondenti dle urovneé pozice

Reditel

I 13-

Top Management (CEO, CFO, CMO, CTO atd.)
14%

Marketing, Média a komunikace

B 2«

Obchod, prodej a maloobchod
16%
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PRUZKUM ZAMESTNAVATELU

STRATEGIE A

Strategické cile zaméstnavatelll jsou zfejmé a jednoznacné
smeéruji k ziskani vétsiho podilu na trhu, zvyseni provozniho zisku
a obratu. Jakymi zplsobem toho firmy dosahuiji? Pfedstavenim
inovativnich produkt( a sluzeb, posilenim konkrétnich tyma
seniornimi odborniky s patficnou zkusenosti a kvalifikaci,
procesnimi optimalizacemi, které ¢asto obnaseji vétsi mnozstvi
automatizované prace, investicemi do potrebnych technologii, ale
i pokraCujicimi usporami tam, kde je to mozné.

Firmy se i nadale potykaji s vysokymi vstupnimi naklady, které je
v dosazeni cild omezuji. Zatimco na nedostatek kvalifikovanych
uchazecél na pracovnim trhu si stéZuje témér ¢tvrtina vSech
respondentu, spolecné s nedostatkem juniornich kandidatd

a manazer(Q se pak s chybéjicimi dostupnymi pracovniky potyka
32 % firem. Komplikaci jsou také omezené rozpocty, které brani
potfebnym investicim — jak provoznim, tak i personalnim.

Uvod | Trendy naboru Mzdovy piehled 0 nas

RINVESTICE

Na jaké strategicke cile se aktualné zameéruje vase spolecnost?

Ziskani podilu na trhu

) 50

Zvysit provozni zisk

. [EBE
Zvysit obrat

I 7

Vytvaret inovace

I 30

Zvysit konkurenceschopnost

I 25

Rozsifit portfolio produkt(

Zavedeni udrzitelnosti

I 19

Stabilizovat nasi hlavni ¢innost

I 10

Zvysit prestiz

7

Posilit spole¢enskou odpovédnost

I o

Zvysit rozmanitost ve spolecnosti

B 5

Zv-yéit aktivity podporujici ochranu zivotniho prostredi
9%

Stat se zaméstnavatelem s rovhym pristupem ke mzdam

Nejsem si jist/a
§1%

respondenti méli moznost zvolit az 3 odpovédi

Ktery z téchto faktorli vas nejvice omezuje v dosazeni vasich strategickych cila?

Rostouci naklady pro firmy

27%
Nedostatek kvalifikovanych odbornikd na trhu
I 2/

Nase finance nebo rozpocty jsou omezené
23%

Rostouci zivotni naklady zaméstnanct

B 6

Drzet tempo s technologickymi inovacemi

5

PotiZe s udrzenim stavajicich pracovniki

5

Nedostatek absolventl a mladych lidi vstupujicich na trh prace

4

Nedostatek uchazec(i na manazerské pozice



PRUZKUM ZAMESTNAVATELU
STRATEGIE A HR INVESTICE

Kombinace téchto faktor, tedy vysokych néklad(, omezenych
rozpoctl a nedostatku uchazec na trhu tedy urcuje klicovy ukol
HR strategii firem, kterym je udrzeni stévajicich zaméstnanc.
Nechtéji riskovat ztratu kvalitnich, proskolenych zaméstnanct
se zkusenostmi a znalostmi, které jsou v jejich oboru tézko
nahraditelné. PécCe o stavajici zaméstnance by v letoSnim
roce méla byt jednim z hlavnich cill personalist, a to napfi¢
pracovnim trhem. V mnoha odvétvich jsou patrné snahy
prildakat zaméstnance zpét do kancelafri, aby firmy podpofily
firemni kulturu, tymového ducha a tim zlepsily také efektivitu
a produktivitu prace. To obvykle znamena také souvisejici
investice do vylepseni pracovniho prostredi.

Druhou v poradi z hlediska HR priorit je pak automatizace
proces(, ktera nejen ze stavajicim zaméstnancim muze ulevit od
repetitivnich ukold, ale m(Zze také snizit budouci potfebu pracovni
sily na jiz tak exponovaném pracovnim trhu.

Uvod | Trendy naboru Mzdovy piehled 0 nas

Na jaké oblasti HR aktivit a investic se vase
spolecnost zaméruje v roce 2024 a 2025?

Udrzeni zaméstnanct

I, S
Automatizace procesl
- [pEB
Zmény / upravy organizacnich struktur
33%
Nabor zaméstnanct
I ;-
Programy skoleni zaméstnanc(
k¥
Integrace umeélé inteligence
I
Uprava systému ohodnocovani
19%
EVP / budovani znacky zaméstnavatele
18%
Iniciativy na podporu diverzity a inkluze
8%
Nejsme schopni investovat
B 5
Nejsem si jist/a

4

Jiné
B 2

Programy mobility zaméstnanc(

B 2

respondenti méli moznost zvolit az 3 odpovédi




PRUZKUM ZAMESTNAVATELU

PRACOVNI TR

29 % firem z pohledu ndboru zaméstnanct v loniském roce
stagnovalo. Narlst po¢tu zaméstnanc( oproti predchozimu roku
hlasi 45 % zaméstnavatel(, snizeni poctu svych lidi pak uvadi

24 % respondent(, zbyvajici dvé procenta respondent( si pak
zménou v po¢tu zaméstnancl nejsou jista.

Vice nez polovina firem (53 %) tedy v lonském roce nabory
omezila ¢i se soustredila predevsim na nahrazovani odchozich
zaméstnanc(. Nizsi poptavka po zaméstnancich zplisobuje vyssi

konkurenci uchazecud na pracovnim trhu, a ¢asto také prodlouzeni

vybérovych fizeni, coz mize mit nepfiznivy vliv na Gspéch
vybérového rizeni.

Jak se v roce 2024 zménil pocet zaméstnanci ve
vasi spolec¢nosti?

Zvysil se o vice nez 10 %
I 2
Zvysil se 0 5-10 %
I o

Zvysil se o méné nez 5 %

I ' 5

Zvysil se, ale nevim o kolik

B 2

Z(stal stejny
P
Snizil se o méné nez 5 %

I s

Snizil se 0 5-10 %

I S

Snizil se o vice nez 10%

I -

Snizil se, ale nevim o kolik

| RE2

Nejsem si jisty/a

B 2

Mzdovy prehled

Uvod | Trendy naboru

A ZAMESTNANCI

Pozadavky, které nyni zaméstnavatelé na uchazece kladou,
zaznamenaly v sou¢asném dynamickém prostfedi mnoho nového,
predevsim v oblasti mékkych dovednosti. Prioritou pro firmy je
schopnost uchazec( pfijimat zmény (46 %), na druhém misté pak
schopnost spoluprace s ostatnimi kolegy (41 %), nasleduje rfeseni
problém( (36 %) a komunikaéni dovednosti (35 %). Tyto dovednosti
maji pro firmy takrka stejnou dlezZitost, jako kvalifikaéni
predpoklady uchazece, diky nim totiz mohou zaméstnavatelé
identifikovat talenty s potencialem z(istat ve firmé dlouhodobé.

66 % zaméstnavatel( uvedlo, Ze se v loriském roce potykalo

s nedostatkem dovednosti, respektive s nedostatkem uchazecq,
kteri by tyto dovednosti do jejich spolecnosti pfinesli. Nejvétsim
problémem je dle jejich ndzoru nizsi pocet uchazec( v jejich
oboru, ktefi na pracovni trh vstupuji (54 %), stejné tak jako vysoka
konkurence zaméstnavatel( (taktéz 54 %). Neshody ve financnim
ocekdvani uchazec a nabidkou firem pak zaznamenava 29 %
respondentl prizkumu.

Jaké mékké dovednosti jsou ve vasi firmé
nejvice potrebné?

Schopnost pfijimat zmény

46%
Schopnost spoluprace s ostatnimi
A71%
eni problém(
_ 36%
Komunikacni a interpersonalni dovednosti

I 357

Schopnost ucit se a zvySovat kvalifikaci

I 33

Flexibilita a pfizpUsobivost

31%
Rizeni lidi
I G-
Time management
I 2
Usudek a rozhodovani
I
Kritické mysleni
I 0

Schopnost vyjednavani

10%

Kreativita

I 5

Emochni inteligence (EQ)

B 5

respondenti mohli zvolit az 3 odpovédi




PRUZKUM ZAMESTNAVATELU

PRACOVNI TR

Jakeé jsou podle vas hlavni priciny chybejicich
dovednosti ve vasem odveétvi nebo oboru?

Mensi pocet lidi vstupujicich na trh prace v nasem oboru

4%

Konkurence ze strany jinych zaméstnavatel(
I, -
Uroveri odménovani

I 2o

Nedostatek prilezitosti k postupu

I 1 5

Doba potrebna k ziskani potfebné kvalifikace
I 1/

Nedostatek program( pro zaéinajici/absolventy

13%

Negativni vnimani odvétvi

I 1

Naklady na kvalifikaci/skoleni

I 10

Nedostatek moznosti hybridni prace nebo prace na dalku
I 0

Velky pocet odbornik( dosahujicich dichodového véku
8%

Nedostate¢na nabidka Skoleni a profesniho rozvoje
H 6

Odchod lidi do jiného odvétvi

B 5

Lidé se stéhuji do jinych regiond

4

Snizeny pristup k zahrani¢nim pracovnikiim

2

respondenti mohli zvolit az 3 odpovedi

Uvod | Trendy naboru | Mzdovypiehled | Onas

A ZAMESTNANCI

Pro rok 2025 jsou firmy ohledné nabord pomérné optimistické.

Trvalé pozice a/nebo docasné role Ci projekty pro externisty
planuje 83 % zaméstnavateld, zatimco 17 % respondent z fad
spolecnosti se k ndborlim aktudlné nechysta. V popredi zajmu
zaméstnavatell budou predevsim pozice stfedni seniority,
stfedniho managementu a specialisté.

Prilezitosti pro externi pracovniky a do¢asné zameéstnance
rok od roku pribyva. Jejich zapojeni zaméstnavatelim prinasi
predevsim vétsi flexibilitu persondlnich nakladl (68 %) a Sirsi
pristup k nedostatkovym dovednostem Ci ke specifickym
dovednostem pro jednorazové projekty, které je obtizné nebo
z ndkladovych dlivodi komplikované ziskat prostfednictvim
trvalych zaméstnancf.

Jaké pozice budete v pristim roce obsazovat?

Trvalé pozice

80%

Pozice pro kontraktory / externisty a do¢asné pozice

I 14

Neplanujeme nabory

17%

respondenti mohli zvolit az 2 moznosti
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PRUZKUM ZAMESTNAVATELU

MZDY A BENEFITY

V lonském roce ke zvySovani mezd pfistoupilo 87 % dotazanych
zaméstnavatel(, v 81 procentech pripadl navyseni prekonalo
hodnotu inflace. Stagnaci hlasi 12 % respondent(. Nej¢astéji

se navysovalo do 5 % (41 %), ovSem v rozmezi 6-10 % dokazalo
zvySit mzdy svym lidem 35 % spoleCnosti.

V letosnim roce se o¢ekava mirné zpomaleni ristu mezd,
nicméné planuje jej 89 % zaméstnavatell a pouze 10 % ocekdva
stagnaci. V rozmezi 2,5 - 5 procent by mélo zvysit mzdy az 53 %
zaméstnavatel(, jesté vyssi narlisty, do 10 %, pak ocekava 18 %
dotazanych firem.

Jak se v roce 2024 zmeénily mzdy ¢i sazby ve vasi
spolecnosti?

Zvysily se o vice nez 20 %
§ 1%

ZvySilyse 011 %-15%
B 2
ZvySilyse 06 %-10%

kM

ZvySilyse02,5%-5%

I

Zvysily se do 2,4 %

6

Z(staly stejné

I 2

Snizilyse02,5%-5%

b 1%

Uvod | Trendy naboru Mzdovy piehled 0 nas

Jak ocekavate, ze se v roce 2025 zmeéeni mzdy
nebo sazby ve vasi spolecnosti?

Které y4 nésledujl'cich faktorfl jsou kromé mzdy

ey Vew sy

ve vasi spolecnosti?

ZvysSi se o vice nez 20 %

b 1%

ZvySiseo 11 %-15%

1%

ZvySise 06 %-10%

I 15

ZvySise025%-5%

I, 537

ZvySise do 2,4 %

I 67

Z(istanou stejné

I 0

Snizise025%-5%

§ 1%

Dobra pracovni atmosféra se opakované drzi na SpiCce mezi
faktory, které pomahaji firmam udrzet stavajici zaméstnance

a prildkat nové, uvadi to 66 % respondent(. Z vysledk( priizkumu
je patrné, Ze Uprava nabidky benefit( patfila k jedné z HR

priorit. 42 % respondent(l uvadi, Ze pravé portfolio firemnich
vyhod jim s retenci zaméstnanct pomaha. Nasleduje znacka
zaméstnavatele (33 %) a jistota zaméstnani (32 %).

Dobra pracovni atmosféra
. [L¥
Balicek benefitl
I, /2
ZnacCka a povést zaméstnavatele
I ::-
Jistota zaméstnani
I
Moznosti kariérniho rlstu
I 30
Prace na dalku
I 2o
Naroc¢na prace nebo projekty
19%
Iniciativy pro rovnovahu mezi pracovnim a soukromym zivotem
I 5
Lokalita
B 3

Iniciativy v oblasti rozmanitosti

Iniciativy v oblasti udrzitelnosti
1%
Iniciativy v oblasti spolec¢enské odpovédnosti

| 1%

respondenti mohli zvolit az 2 moznosti




PRUZKUM ZAMESTNAVATELU

MZDY A BENEFITY

Jaké benefity standardné nabizite vaSim zaméstnanciim?

Dny dovolené navic

I 59

Stravenky / pfispévek na stravu / kantyna

82%

Home office

I, 7 5

Flexibilni pracovni doba / rezim

I, 72

Pracovni mobil k soukromému pouziti

[

Pracovni pocitac¢ k soukromému pouziti

I 637

Prispévek na penzijni pfipojisténi

97%

Interni tréninky a Skoleni

I 5
Jazykové kurzy
- H&

Prispévek na sport / Multisport karta

94%

respondenti méli moznost zvolit vice odpovedi
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Sluzebni auto nebo prispévek na sluzebni viz

T

Kafeterie

I, /3

Prispévky na vzdélavani

38%
Zdravotni Ci jiné volno navic
I -
Sleva na firemni vyrobky ¢&i sluzby
I 0
Vérnostni program (volno navic, bonusy...)
25%
Zivotni pojisténi
24%
Prispévek na dopravu
19%
Psychologicka podpora
18%

Kancelar oteviend domacim mazlickim

I 16

14%
Placena nemocenska
I 4
Zaméstnanecké pujcky
11%
Prispévek na vybaveni domaci kancelare
I 0
Moznost prace ze zahranici
I 0
Nakup firemnich akcii
N -
Financni prispévek na odborné studium
8%
Soukroma zdravotnicka péce
I 7
Podpora péce o déti
7%
Neomezena dovolena

| 2%

Well-being podpora (napf. joga v kanceldfi, masaze, atd.)



PRUZKUM ZAMESTNAVATELU
UMELA INTELIGENCE NA PRACOVISTI

Vyuziti umélé inteligence v pracovnim prostredi zaznamenalo

v lonském roce velky posun. Vyznamné se zvétsil objem
spoleénosti, které svym zaméstnancim doporuéuji vyuziti

téchto technologii, fada z nich zavedla vlastni nastroje, aby
minimalizovala rizika, ktera se s pouzivanim umélé inteligence
poji. Na druhou stranu stéle existuje mnoho zaméstnavateld, ktefi
neposkytuji svym lidem souvisejici Skoleni, prestoze je 0 né mezi
zameéstnanci velky zajem.

Budouci vyuziti nastrojid umélé inteligence ma mezi
zameéstnavateli rozporuplny pristup, 23 % jejich pouziti zakazalo
nebo zakaz v nasledujicich mésicich planuiji, a to predevsim

z dlvodu etickych a pravnich aspektd.

Doporucuje vase spolec¢nost pouzivani nastroju
umélé inteligence (Ul) na pracovisti?

Nabizi vase spolecnost skoleni ¢i podporu pro
pouzivani nastroja UlI?

Jaké jsou dlivody, proc¢ vase spolec¢nost nebude
pouzivat Ul?

® Ano @ Ne © Pouze vlastni / doporuéenou Ul platformu

Mzdovy prehled

Uvod | Trendy naboru

® Ano @ Ne

Predpokladate, ze vase spolecnost umozni
zaméstnancliim vyuzivat Ul nastroje v budoucnu?

Ano, umoznime zaméstnanclim pouzivat nastroje Ul bez kontroly.

1

Ano, umoznime zaméstnancim pouzivat nastroje Ul, ale s kontrolou.

- Q&

Ne, nastroje Ul jsme zakazali

Bl 5

Ne, predpokladame, Ze pouzivani nastroji Ul zakazeme

B 15

Etické a pravni aspekty

37%

Bezpecnostni rizika

I 32

Obavy o ochranu soukromi

I 26

Nejsem si jist/a

I 26

Nevidime vyhody

26%
Obavy tykajici se dusevniho vlastnictvi
11%
DodrZovani pravnich predpist

11%

Nedostatek Skoleni a podpory

H 5

respondenti méli moznost zvolit az 3 odpovédi




FLEXIBILNI NOVELA ZAKONIKU PRACE

Rok 2025 opét prinese radu legislativnich zmen
v oblasti pracovné-pravnich vztahu. Ty se budou
tykat mnoha dulezitych oblasti, schvaleno jiz
bylo napriklad zvyseni minimalni mzdy a jeji
pravidelna rocni valorizace.

Hojné zminovana flexibilni novela zakoniku prace méla dle
puvodnich predpokladi nabyt platnosti hned v lednu 2025,
tento termin se vSak z divodu dodateénych diskusi a dalSich
legislativnich priorit pravdépodobné odlozi, nejdrive na duben,
pripadné na Cervenec 2025.

Jaké novinky prinese flexinovela?

Dalsi jiz schvalenou zménou s platnosti od 1. ledna 2025 je
samorozvrhovani pracovni doby i mimo prace vykonavané
vzdalené, Zameéstnanci po dohodé se zaméstnavatelem maji
moznost pfizplsobit si flexibilné pracovni dobu, samoziejmé
ovSem s prihlédnutim k tomu, ze délka pracovni doby musi byt
dodrzena.

K hlavnim novinkam, které flexinovela v roce 2025 predstavi,
bude patrit napfiklad moznost prodlouzeni zkusebni doby az na
4 mésice, respektive na 8 v pfipadé vedoucich pracovnik( nebo
také vypovéd z pracovniho poméru, ktera nové zacne platit jiz
dnem doruceni a ze zdkonem stanovenych dlvod ji bude mozné
zkratit az na jeden mésic.

Uprava také prinese vétsi jistoty rodi¢tm, ktefi nové budou
moci vykonavat béhem rodi¢ovské dovolené stejny druh prace
jako pred nastupem na materskou dovolenou, a zaméstnavatel
jim rovnéz bude nové povinen garantovat moznost navratu na
jejich plvodni pracovni misto, které zastdvali pred nastupem
na rodi¢ovskou dovolenou, a to az 2 roky. Doposud mél
zameéstnavatel tuto povinnost pouze pri navratu zaméstnance
ihned po materské dovolené.

Mzdovy prehled O nas
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Navrh také zminuje moznost vyplacet mzdu v cizi méng, ovSem
za predpokladu, Ze je tomu relevantni diivod, zejména tedy

v pfipadech, pracuje-li zaméstnanec v zahranici nebo jedna-li se
o cizince.

Dals$i o¢ekavana zména ma za cil snizit naklady zaméstnavatell
na odstupné pri skonceni pracovniho poméru zameéstnance

z dGvodu pracovniho trazu ¢i nemoci z povolani. 12mésicni
odstupné, které v téchto pripadech zaméstnanci nalezi, bude
nahrazeno jednorazovou finanéni nahradou, kterou bude moci
zaméstnavatel uplatnit u pojistovny.

V dobé tvorby tohoto ¢lanku neni zatim mozné upresnit, kdy
a v jaké podobé bude novela schvalena. Vérme proto, zZe se
zameéstnavatelé o finalnich zménach dozvi s dostate¢nym
predstihem, aby se mohli dlisledné pfipravit.




PRUZKUM ZAMESTNANCU
SPECIFIKACE RESPONDENTU

Respondenti dle veku

Respondenti dle urovné pracovni pozice

Respondenti dle odveétvi

20-29 let

I 15

30-39 let

I, /0

40-49 let

I 1

50+ let

B 10

Nechci uvést

| 1%

Respondenti dle pohlavi

® Muzi @ Zeny @ Nechci uvést

Uvod | Trendy naboru | Mzdovy piehled

O nas

Absolvent / junior

o

Stredni uroven - technici, specialisté
I 5o
Management

I -

Reditel

B 3%

Top Management (CEO, CFO, CMO, CTO atd.)
B 3«

Vlastnik

| 1%

Automobilovy pramysl

B 5

Bankovnictvi, finanéni sluzby a pojistovnictvi

B 10

Business Services / BPO

B 4%

Stavebnictvi a reality

B 4%

Konzultace, HR & Pravo

B 3%

Energetika a obnovitelné zdroje

| 1%

InZenyring & R&D

B 3%

Finance a ucetnictvi

B 5

Zdravotnictvi

B 4

IT (véetné vyvoje softwaru)

19%

EeSciences (vCetné farmacie a medical devices)

8%

Logistika, Doprava & dodavatelsky rfetézec

6

Marketing, Média a komunikace

B 5

Obchod, prodej a maloobchod

I 4



PRUZKUM ZAMESTNANCU
SPECIFIKACE RESPONDENTU

Respondenti dle pracovni pozice

Respondenti dle typu pracovni smlouvy

Finance a ucetnictvi

I 20
Bankovnictvi, financni sluzby
B 5
Stavebnictvi a reality
B 3«
Konzultacni sluzby
B 3
Zakaznicky servis
B 4
Vzdélavani
| R
Energetika a obnovitelné zdroje
| RR2
InZenyring, vyroba, R&D
9%

Zdravotnictvi

| RE2

Uvod | Trendy naboru Mzdovy piehled 0 nas

HR, Skoleni a rozvoj

I 5

IT (vCetné vyvoje softwaru)

19%

Life Sciences (v€etné farmacie)

5

Logistika, Doprava & dodavatelsky retézec
B 3%

Marketing, Média a komunikace
I o

Administrativa

I o

Obchod, prodej a maloobchod
8%

@ Trvaly pracovni pomér
@ Kontraktor / B2B / OSVC
@ Docasny pracovni pomér / brigadnik




PRUZKUM ZAMESTNANCU ,
SPOKOJENOST ZAMESTNANCU V PRACI

Spokqjeno,std z?)rvnéstnlancﬁ Vv praci zﬁbgtvéyé mEZi'rOéné' staggm’. Jak jste spokojeni s rovhovahou mezi pracovnim Domnivate se, Zze mate ve firmé prostor pro
v soucasné dobé neni ve svém pusobisti spokojeno ,jen” P " szl g o ie

% respondentd priizkumu, minuly rok to bylo 23 procent. Tuto 2 SOUkromym Zzivotems kariérni rust

hodnotu kopiruje také hodnoceni spokojenosti s rovhovahou _ . . 3 .

pracovniho a soukromého Zivota, kterd je nevyhovuijici pro 24 % ® Velmi spokojen/a @ Nespokojen/a ® Rozhodné ne © Spise ano

zameéstnancl. @ Spokojen/a ® Velmi nespokojen/a @ Spise ne ® Rozhodné ano

56 % zaméstnanc( rovnéz pocituje, Ze nema v ramci organizace
moznost kariérniho posunu. 24 % lidi, ktefi takto odpovédéli,
zaroven zdUraznili svou nespokojenost v zaméstnani, to mlize
potencialné ukazovat na riziko, kdy tito lidé mohou zvazovat

v blizké dobé nové uplatnéni.

Jak hodnotite spokojenost s vasim zaméstnanim?

® Velmi spokojen/a @ Nespokojen/a
@ Spokojen/a @ Velmi nespokojen/a

Uvod | Trendy naboru Mzdovy piehled 0 nas



PRUZKUM ZAMESTNANCU ,
SPOKOJENOST ZAMESTNANCU V PRACI

V otazce meékkych dovednosti, které je zapotrebi zlepsit,

se zaméstnanci a zaméstnavatelé rozchazeji. Zatimco
prizplsobivost vici zméndm je naprostou prioritou pro firmy,
zaméstnanci si v tomto ohledu divéruji a k oblastem, které je
potreba zlepSit predevsim, ji neuvedli. Naopak si preji posilit své
vyjednavaci schopnosti (42 %), komunikaéni dovednosti (40 %)
a schopnost fizeni lidi (36 %).

Praci zménilo v roce 2024 29 % dotazanych zaméstnancl
pricemz 78 % z nich nastoupilo k novému zaméstnavateli, 15 %
kompletné zménilo profesi a 7 % zménilo pozici ve stavajicim
pUsobisti.

Kromé nizké mzdy (37 %) je k rozhodnuti o kariérni zméné vedla
pravé vyse zminéna nemoznost profesniho postupu (30 %)

a Spatné vztahy Ci spoluprace s nadrizenym. Vyznamny podil na
zméneé pracovniho mista ma také opét jiz zminéna rovnovaha
mezi pracovnim a soukromym Zivotem (19 %).

K jinym divodim zaméstnanci nejcastéji zarazovali zmény,
ke kterym doslo v naplni jejich prace, toxickou firemni kulturu

vevzs ve

osloveni.

Uvod | Trendy naboru Mzdovy piehled 0 nas

Jaké z nasledujicich mékkych dovednosti byste
chtéli zdokonalit, abyste mohli postoupit ve
vasi kariére?

Schopnost vyjednavani _ 42%
Komunikacni a interpersonalni
dovednosti _ 40%
Rizeni lidi [N 369,
Schopnost ucit se a zvySovat
kvalifikaci _ 31%
Time management - 19%
Dobra koordinace s ostatnimi - 14%
Emochni inteligence (EQ) - 14%
Kritické mysleni - 14%
Reseni problém - 13%
Kreativita - 12%
Usudek a rozhodovani - 12%
Schopnost pfijimat zmény - 11%

Flexibilita a pfizplsobivost . 6%

respondenti méli moznost zvolit az 3 odpovédi

Jaké byly 3 hlavni divody, které vas vedly v roce

2024 ke zmeéne prace?

Piilis nizka mzda |GGG 37
Nemoznost kariérniho ristu _ 30%
Spatny vztah s nadfizenym _ 29%

Spatnd rovnovaha mezi pracovnim - 199
a soukromym Zivotem %

Mo e e I 17
Necose ezl I 1y
Spatné vztahy s kolegy - 13%
PriliSna pracovni zatéz - 13%

Odchod do diichodu nebo o
propousténi - 12%

Nedostatecna jistota zaméstnani - 11%

Jing [ 10%

Nedostatecna flexibilita
pracovniho rezimu - 9%

Pfilis dlouhé dojizdéni . 7%
Nevyhovujici nabidka benefitl . 5%

Nedostatek podpory v oblasti . 5o
dusevniho zdravi %

Nedostatek rozmanitosti ve firme I %
nebo tymu %

Nedostatek prilezitosti k cestovani I 2%

Moje pozice byla pfilis narocna I 2%



PRUZKUM ZAMESTNANCU

MZDY A BENEFITY

Spokojenost v oblasti odménovani mezi zameéstnanci mezirocné
velmi mirné poklesla. Zatimco v roce 2023 bylo se svym
ohodnocenim spokojeno 75 % zaméstnancy, v lofiském roce to
bylo 72 %.

80 % lidi, kteri poukazali na nespokojenost s ohodnocenim

je navic presveédceno, ze jejich mzda neodpovida jejich
povinnostem. To mize poukazovat na problém s redukci
nékterych pracovnich mist ve spole¢nostech, kdy jsou povinnosti
odchozich zaméstnancU prerozdéleny v ramci tym(, aniz by se to
promitlo do vySe ohodnoceni.

| tak zaznamenalo zvySeni mzdy 63 % dotdzanych zaméstnancd,
34 % procent respondentU hlasi stagnaci mzdy, zatimco

u zbyvajicich tfech procent odpovidajicich se v lonském roce
mzda sniZila.

Jak jste spokojeni se svou mzdou ¢i ohodnocenim?

Zvyseni mzdy bylo ve vétsiné pfipadd mirné a kopiruje trend

u zaméstnavatel(, i kdyz ne v takovém objemu. Narlist 0 2,5 -5 %
ziskalo 22 % zaméstnancf, dalSich 16 % dosahlo na navyseni

v rozmezi 6-10 %.

Celkem 17 % respondent( ziskalo v lonském roce navyseni mzdy
o vice nez 11 %. Témér polovina zaméstnancl dosahla tohoto
navySeni zménou zaméstnavatele (45 %), ve 24 % pripadl se
jednalo o navyseni v dlisledku povyseni ¢i nové pozice ve firmé,
23 % lidi si polepsilo diky individualnimu ohodnoceni jejich
vykonu.

Obecné vzato vsak bylo nej¢astéjsim divodem rlstu mzdy plosné
navyseni v rdmci firmy (39 %), které se obvykle pohybovalo pravé
do 5 procent.

O kolik procent se zvysila vase mzda v roce 2024?

@ Nespokojen/a
@ Velmi nespokojen/a

® Velmi spokojen/a
@ Spokojen/a

Mzdovy prehled O nas
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Zvysila se o vice nez 20%

7.

ZvysSila se 0 16%-20%

B 5

Zvysila se 0 11%-15%

B 5

ZvySila se 0 6%-10%

I ' 6

Zvysila se 0 2,5%-5%

I 2.

ZvysSila se do 2,4%

I 5

Z(stala stejna

I 34

Snizila se

B 3«

Jaky byl divod zmény vasi mzdy?

® Zména zaméstnavatele

@ Povyseni nebo jind pozice ve stejné firmé

@ IndividudIni zména mzdy

@ Inflace

@ Standardni roéni navyseni mzdy napfic firmou
Zména v mé bonusové strukture




PRUZKUM ZAMESTNANCU
MZDY A BENEFITY

| preference zaméstnanc( v benefitech zUstavaji v poslednich Jakych benefitu si cenite nejvice?
letech neménné, kdy je nejvétsi priorita kladena na vyhody

souvisejici s flexibilitou a rovnovahou mezi pracovnim Dny dovolené navic NE@TEREE favelard
a soukromym zivotem. Proto se opakované na vrcholu Zebficku

nejvice cenénych benefitl objevuji dny dovolené navic (64%), _ 64% . 4%

home office (52%), flexibilni pracovni doba (32%). Home office Placend nemocenska

I, 52 H 3

V zavésu se drzi oblibené financni benefity, jako je sluzebni auto
Ci prispévek na sluzebni viz (21 %). Konkrétné prispévek na

ISEEYE Shes N ) # ) Flexibilni pracovni doba / rezim Pracovni pocita¢ k soukromému pouziti
sluzvetznl vuz zelcmajlwzamestnavatelev pos,kytovatv\v/,soucasne 399 . 39,
dobé Castéji, pfedevsSim na role ve stfrednim a vysSsim ° ©
managementu. Zameéstnanci je to velmi pozitivné cenéno, protoze Sluzebni auto nebo prispévek na sluzebni viz Vérnostni program (volno navic, bonusy...)
tento pfll'spévek muZze zvysit mésicni pfijem v prdméru priblizné _ 219 . 39
o 10 tisic korun.
Prispévek na penzijni pfipojisténi Podpora péce o déti
17% B 2
Stravenky / pfispévek na stravu / kantyna Soukroma@ zdravotnicka péce
13% B2
Kafeterie Zivotni pojisténi
B 12 B 2
Pracovni mobil k soukromému pouziti Financni prispévek na odborné studium
B o 1%
A Prispévek na sport / Multisport karta Interni tréninky a Skoleni
B o 1%
Moznost prace ze zahranici Prispévek na vybaveni domaci kancelare
B s 1%
Zdravotni €i jiné volno navic Zameéstnaneckeé pujcky
B 5 1%
Prispévky na vzdélavani Prispévek na dopravu
B 4 1%
Jazykové kurzy Kancelar otevienda domdacim mazlickim
B 4 1%
Sleva na firemni vyrobky ¢&i sluzby Well-being podpora (napf. joga v kanceldfi, masaze, atd.)
B 4 I1%
Nakup firemnich akcii Psychologicka podpora

B 4% 0%

respondenti méli moznost zvolit az 3 odpovédi

Uvod | Trendy naboru Mzdovy piehled 0 nas




PRUZKUM ZAMESTNANCU
VYHLED DO ROKU 2025

Ohledné ocekavaného zvySeni mezd jsou zaméstnanci

Planujete v roce 2025 nékterou z uvedenych

a zameéstnavatelé relativné v souladu. O zvysSeni budou usilovat
predevsim lidé, ktefi jiz v tuto chvili nejsou ve svém zaméstnani
spokojeni a ti, kterym nebyla zvySena mzda v roce 2024.
Nejcastéji ocekdavaji navyseni nepresahujici 5 % (celkem 38 %
respondentd), pétina uchazecu pak véfi v navyseni o 6-10 %. Vice
nez Ctvrtina lidi (27 %) pak ve své mzdé zménu v pFistim roce

neocekava.

zmen ve vasi kariére?

@ Chci zménit zaméstnavatele
@ Chci pracovat jako OSVC
@ Nic z uvedeného

Zménu zaméstnavatele, popfipadé pfechod na OSVC planuje
v letosnim roce 34 % respondentt priizkumu z fad zaméstnanct

a uchazecl o préaci.

Jakou procentualni zménu mzdy ocekavate

v roce 2025?

Zvysi se o vice nez 20%

I 5

Zvysi se 0 16%-20%

B 3

ZvySise 0 11%-15%

N o

Zvysi se 0 6%-10%

I 20

ZvySi se 0 2,5%-5%

I 25

Zvysi se do 2,4%

I 0.

Z(istane stejna

I 27

Snizi se

 REA
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PRUZKUM ZAMESTNANCU

VY

Od zmény ocekavaiji atraktivnéjsi mzdu (44 %), lepsi budouci
perspektivu v rdmci firmy ¢i podnikani (44 %) a lepsi vztahy
s budoucim nadfizenym (27 %).

Dobra pracovni atmosféra, work-life balance a moznosti

kariérniho rozvoje jsou tfi faktory, které zaméstnanci zejména
zvazuji, kdyz méni zameéstnavatele. V soucasné dynamické dobé

LED DO ROKU 2025

plné zmén je pro né pohoda v préci dllezita, nezaménuiji ji vsak za
laxnost v pFistupu k pracovnim povinnostem. Prace, ktera je pro
né adekvatni vyzvou spolecné s vyhledem na budouci perspektivy
ve spolecnosti dodava pracovnim pozicim atraktivitu, kterou lidé
hledaji.

Jaké jsou hlavni diivody, pro¢ uvazujte o zméné spolec¢nosti?

Prilis nizka mzda
I /

Nedostatek budoucich prilezitosti
I
M(j nadfizeny
I

Typ prace

20%

Spatna rovnovaha mezi pracovnim a soukromym zivotem

I 5

Prace neni dostatecné narocna

I 4.

Pracovni zatéz

I 13-

Obavy o jistotu zaméstnani
11%

Lokalita nebo doba dojizdéni

I 7

respondenti méli moznost vybrat az 3 odpovédi

Mzdovy prehled O nas
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Moji kolegové

11%

Organizacni restrukturalizace

I 1

Nedostatek flexibilnich pracovnich moznosti

I 0

Nabidka benefitd

I .

Nedostatecna inkluzivni kultura

i 5

Nedostatek well-being podpory

Prace je prilis narocna
1%
Odchod do dlichodu nebo propousténi

R

Kromé mzdy, jaké 3 hlavni diivody jsou pro vas

ey Vewy

Dobra pracovni atmosféra

I 53

Rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem

I, /6%

Moznosti kariérniho rozvoje

I, 437

Prace na dalku

I 5/

Lokalita

I 07

Balicek benefitd

I 06

Znacka a povést zameéstnavatele

e

Jistota zaméstnani

I 17

Naroc¢na role nebo projekty

I 1

Zameéstnavatel s rovnym pristupem ke mzdam
7

Iniciativy v oblasti rozmanitosti

4

Iniciativy v oblasti udrzitelnosti

Iniciativy v oblasti spolecenské odpovédnosti

1%

respondenti mohli zvolit vice moznosti




PRUZKUM ZAMESTNANCU
UMELA INTELIGENCE NA PRACOVISTI

Nastroje umélé inteligence vyuZziva ve své praci 56 % zaméstnanci, ~ Zakazala vaSe spolecnost pouzivani Ul na Mate obavy ohledné potencialniho ubytku

9 v ’ . s s o) _ %. - ov . o Vd Vd o Q
oproti predchozimu roku je to vyznamny narust - 026 % yazem pracoviti? pracovnich mist v diisledku pokroku v oblasti Al?
Zameéstnanci maiji nejcastéji volny pristup k Al nastrojum, pripadné

vyuzivaji nastroje vyvinuté €i upravené zaméstnavatelem.

T L ® Ano @ Ne ® Pouzivéme vyhradné vlastni Ul platformu @ Viibec ne
44 % lidi umélou inteligenci nevyuziva, at uz z duvodu nedostatku @ Spise ne

zkusenosti (37 %) nebo z osobniho presvédéeni, kdy nevidi pfinos ® Spige ano

ani ddvod pro to, aby své vlastni schopnosti a dovednosti nahradili ® Mam velké obavy
strojem (30 %). 6 % z celkového poctu respondentd, ktefi umélou
inteligenci v praci nevyuzivaji, zvolilo odpovéd ,jiné" — ti zpravidla
uvedli, Ze na jejich pozici neni vyuziti umélé inteligence mozné.

76 % respondentt prdzkumu nema obavy, ze by budoucnost
pracovnich mist byla ohrozena umélou inteligenci. Vzhledem

k tomu, Ze se o potencialnim ubytku pracovnich pozic hovori
predevsim u nekvalifikovanych, repetitivnich pozic, které lze
snaze automatizovat; zatimco respondenti prlizkumu zastupuji
zejména sektor kvalifikovanych mist, neni tato nazorova prevaha
prekvapuijici.

Pouzivate Al technologie nebo nastroje pri
vykonu vasi prace?

Jaky je hlavni diivod, pro¢ nepouzivate Al ve

® Ano @ Ne vy ..
vasi praci?

Nedostatek zkusenosti, podpory nebo skoleni
37%
Nevidim pfinos
I 0
Nedostatek kapacity (¢as/naklady)
14%

Osobni etické obavy

Obavy o ochranu soukromi

H 5
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FINANCE A UCETNICTVI

SILNY PRACOVNI TRH VE FINANCICH NAHRAVA KARIERN| ZMENE

Drive vysoce stabilni a dlouhodobé loajalni
odbornici v oblasti financi tézi z dobre situace
na pracovnim trhu, ktera jim nabizi radu
zajimavych prilezitosti. Jsou tak mnohem
pristupnéjsi karierni zmeneg, nez tomu bylo kdy
drive.

Casté&ji zménu vyhledavaji uchazegi, ktefi u svého stavajiciho
zaméstnavatele plsobi delsi dobu, ktefi maji chut a potfebu
zkusit novou pracovni vyzvu. Juniorni uchazece ke zméné
motivuje spise prilezitost ke kariérnimu rlistu ¢i moznost
dosahnout na zajimaveéjsi finan¢ni ohodnoceni.

Firmy hledaji ucetni, controllery, noveé casteji
i finanéni manazery

Letitou stélici v poptavce ze strany zaméstnavatelll jsou naddle
uchazeci na pozicich ucetnich a controller(, a to idealné uz

s néjakou pracovni zkusenosti a znalosti angli¢tiny. Pracovnich
pozic, kde by angli¢tina nebyla zapotrebi, rok od roku ubyva

a uchazeci se tedy bez alespon zakladni komunikacni urovné
anglictiny neobejdou. Co se tyce ucetnich pozic, poptavka
vyrazné prevySovala nabidku a uchazeél na tato pracovni mista
je nedostatek. Vétsi dynamiku mizeme pozorovat i na trhu
seniornich roli v sektoru, zajimavych pfilezitosti pro finan¢ni
manazery a reditele, zejména diky pfirozenému pohybu pracovni
sily, pfibylo.

Motivaci ke zméné mista urcuji nové faktory

S rostoucim poc¢tem pracovnich nabidek pro odborniky ve
financich prichazi i zména co do ddvod, pro¢ se pro pracovni
zménu rozhodnou. Kromé finan¢niho ohodnoceni se dostava
do popredi potencial pro kariérni posun, dale pak nakolik je
spolecnost atraktivni z pohledu odvétvi nebo projektt, na
kterych pracuje, castym dlvodem jsou také organizacni zmény
u stavajiciho zaméstnavatele. Obecné tedy Ize Fici, ze uchazedu,
ktefi by zamysleli zménit zaméstnavatele vyhradné z financnich
ddvodq, vyznamné ubylo. Déje se tak i proto, Ze pravé v sektoru
financi se v uplynulych letech mzdy zvySovaly pomérné pravidelné
a rovhomernym tempem.
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Moznost vykonavat ¢ast pracovni agendy z domova je
povazovana za samozrfejmost. V nékterych oborech, jako
napriklad v IT, se zacina postupné prosazovat trend navratu do
kancelari, oblast financi prozatim neni timto trendem ovlivnéna.
NejCastéjsSim pracovnim modelem je moznost prace z domova
dva dny v tydnu. Stoji ov§em za zminku, Ze mnoho uchazect
nema potrebu Cerpat home-office v pIné mire, je pro né ale
dilezité védét, Zze tuto moznost maji.

Spolecnosti investuji do novych ucetnich
softwart

Relativné velké mnozstvi spole¢nosti v lonském roce
implementovalo novy Ucetni software, coz ze strany zaméstnancl
nebyva vzdy kladné pfijato. Obecné byly tyto zmény spise
akceptovany juniornimi kandidaty, ktefi z dlouhodobého pohledu
ocCekavaji, ze se priznivé promitnou do snizeni naro¢nosti,
administrativni zatéze a vétsi automatizace jejich prace.

Je zfejmé, Ze takovéto zasadni inovace prinaseji fradu vyzey,
véetné docasného narlstu objemu prace a dopadu na celkovou
pracovni efektivitu. Zaméstnavatelé se proto ¢astéji zajimali

o uchazece, ktefi jiz se zavadénim téchto zmeén a uspésnou
implementaci novych softwar( maji predchozi zkusenosti.

Rust mezd si udrzi své tempo

Rok 2024 pfinesl| dle ocekavani primérny rlist mezd v sektoru
okolo 5 %. Jednim z hlavnich témat loriského roku byl

vladni konsolidaéni balicek a nakolik jeho zavedeni ovlivni
zaméstnaneckeé benefity. S odstupem ¢asu nyni mGzeme fici,
Ze k vyznamnéjsim poklestiim v nabidce co do poctu &i objemu
nabizenych benefitl napfi¢ firmami nedoslo, a zaméstnanci tak
tedy zejména rlizné pfispévky — na dopravu, stravu, na sportovni
Ci vzdélavaci aktivity.

Pro rok 2025 zaméstnavatelé neplanuji v oblasti mezd
vyznamnéjsi zmény. V prGméru budou mzdy rist v rozmezi 4-5
% napfic senioritou roli, vy$$i navySeni muze pfinést zména
zameéstnavatele, a to zejména v pfipadé, je-li obsazovana pozice
urgentni. Za téchto okolnosti mohou mzdy vzrist az 0 7-10 %, to
se ovsem bude tykat spiSe pozic s nizsi a stfedni senioritou.

O O

zaméstnanc( na finanénich pozicich ocekdava v roce
2025 zvySeni mzdy, nejcastéji 0 2,5 % - 5 % (34 %).

44,

zaméstnavatell v bankovnictvi a finan¢nich sluzbach
planuje v roce 2025 zvysit mzdy 0 6 % - 10 %.
39% pak pfedpoklada zvyseni 02,5 % - 5 %.

Uvedena procenta nemuseji znamenat plosna zvyseni mezd, neni-li to
bézna praxe ve spolecnosti. Mohou se tykat napriklad novych nabor(
nebo nahrad za odchozi zaméstnance.




MZDOVY PREHLED

FINANCE A UCETNICTVI

Role Min

Invoice Clerk 35000 45000 40000
Junior Accountant 35000 45000 40 000
Financial Accountant (medior) 50 000 55000 52 500
Independent / Senior Accountant 55000 75000 65000
Chief Accountant 75000 100 000 87 500
Junior Payroll Accountant 35000 45000 40 000
Payroll Accountant 50 000 70000 60 000
CONTROLLING

Role Min

Junior Controller / 0-2 years experience 50 000 60 000 55000
Medior Controller / 2-4 years experience 60 000 80 000 70000
Senior Controller / 5+ years experience 80 000 100 000 90 000
Financial Analyst (mid senior) 60 000 80000 70000
Business Analyst (mid senior) 60 000 80 000 70000
FINANCIAL MANAGEMENT

Role Min

Accounting Manager 100 000 120 000 110000
Controlling Manager 110 000 150 000 130 000
Finance Manager Junior 90 000 110 000 100 000
Finance Manager Senior 110 000 140 000 125000
Finance Director 130 000 250 000 190 000
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AUDIT

Role Min

Internal Auditor Junior / 0-2 years experience 50 000 60 000 55000
Internal Auditor Medior / 2-4 years experience 60 000 90 000 75000
Internal Auditor Senior / 5+ years experience 95000 130 000 112 500
Internal Audit Manager 130000 180 000 155000
External Auditor / 0-2 years experience 45000 55000 50 000
External Auditor / 2-4 years experience 55000 80 000 67 500
External Auditor / 5+ years experience 80 000 90 000 85000
External Audit Manager 100 000 130 000 115000
TAX

Role Min

Tax Assistant 45000 55000 50 000
Tax Consultant / 3 years experience 70 000 95000 82 500
Tax Manager 120 000 150 000 135000

O
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FINANCE A UCETNICTVI

BANKING & FINANCIAL SERVICES

Role Min

Credit Risk Analyst / 3-5 years experience 70 000 85000 77 500
Credit Risk Analyst / 5+ years experience 90 000 100 000 95000
Credit Risk Manager 100 000 150 000 125000
Senior Controller 80 000 100 000 90 000
Finance Analyst 60 000 80000 70000
Risk Analyst 65000 85000 75000
Risk Manager 110 000 150 000 130000
AML Specialist 65000 90000 77 500
Treasury Analyst 65 000 95000 80 000
Treasury Manager 110 000 210000 160 000
Regulatory Reporting Specialist 70000 85000 77 500
Internal Audit Specialist 70 000 100 000 85000
Internal Audit Manager 100 000 170 000 135000
Compliance Specialist 65000 90000 77 500
Compliance Manager / Director 100 000 150 000 125000
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BUSINESS SERVICES

CENTRA SDILENYCH SLUZEB AUTOMATIZUJI, MZDY | NABORY STAGNUJI

Cesky trh SSC a BPO zazil relativné klidny rok.
Spolecnosti volily pri otevirani novych pozic spise
opatrny pristup, pokud se nejednalo o role kritické
pro chod spolecnosti. Soustredily se zejména na
nahrazovani odchozich zaméstnancu a rozsireni
automatizace. | nadale pak pokracuje trend
presouvani opakujicich se a velkoobjemovych
podpurnych funkci dale na vychod.

Navzdory celkové opatrnosti ohledné navySovani poctu
zaméstnanc(l néktera stavajici centra rozsifila svoji ¢innost,

a to predevsim o dalsi komplexni finan¢ni pozice. Poptavka
zaméstnavatel( smérovala zejména do oblasti uctovani hlavni
knihy a reportingu, pricemz spolecnosti upfednostnily uchazece,
ktefi agendu zvladaji v plném rozsahu pred témi, kteri se
specializuji na jednotlivé procesy. Standardni role Accounts
Payable a Accounts Receivable stale patfi k nejobsazovanéjsim,
i kdyz ¢asto vyzaduji rizné jazykové kombinace. Angli¢tina je
standardem, ktery zaméstnavatelé ocekavaji, ovSem znalost
pouze tohoto jednoho jazyka jim obvykle nestaci. NejCastéji firmy
hledaji uchazece, ktefi dale ovladaji také némcinu, francouzstinu,
polstinu nebo italstinu, ale objevuji se i dalSi jazykové pozadavky,
napriklad holandstina, Svédstina, danstina, madarstina nebo
rumunstina.

Firmy lakaji své lidi do kancelari, zameéstnanci
se flexibility vzdat nechteji

Trh Business Services v roce 2024 ¢astecné ovlivnilo rozhodnuti
nékolika spole¢nosti omezit nebo i zcela zrusit hybridni rezim
prace, nékteri oznamili tuto zménu i pro rok 2025. Hlavnimi
ddvody tohoto kroku je zamér maximalné vyuzit ndkladné
kancelarské prostory, posilit firemni kulturu a podpofit
transparentnost fizeni lidi a jejich produktivitu. Mezi zaméstnanci
ovS§em toto rozhodnuti velké porozuméni neziskalo a spolecnosti
se tak v dlisledku potykaly se zvySenou odchodovosti svych lidi,
zpUsobilo také vyznamnou komplikaci v ispésnosti ndborovych
procesU. Navzdory tomu z(stava vétsina zaméstnavatell
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hybridnimu rezimu prace vérna a podporuje rovnovahu mezi
pracovnim a soukromym zivotem pracovnik( tim, Ze jim nabizi
moznost pracovat az dva dny v tydnu z domova.

Uspora nakladu, udrzitelnost a automatizace

Tlak na integraci pokrocilych technologii s cilem zvysit efektivitu
a snizit naklady na pracovni silu je v oblasti center sdilenych
sluzeb velmi vyrazny. Mezi klicové oblasti, kterym se spolecnosti
vénuji, patfi robotickd automatizace procest (RPA), automatizace
zpracovani dat, chatboti a cloudova rfeSeni. Tyto technologie
zefektivAuji provoz, zvysuji presnost dat a zlepsuiji interakci se
zakazniky, zaroven ale umoznuiji ¢init lepsi rozhodnuti a zvySovat
obchodni vysledky.

Do popfedi vystupuje v centrech sdilenych sluzeb v Ceské
republice trend udrzitelnosti, vznikaji tak nové role v oblasti

ESG (environmental, social, governance). Spole¢nosti zaclenuji
udrzitelné postupy do svych aktivit nejen proto, aby splnily
regulacni pozadavky, ale také proto, aby podporily svou firemni
povést a prestiz a prilakaly socialné uvédomélé investory. Tento
smeér v disledku znamena nar(ist poptavky po ESG odbornicich,
ktefi se orientuji v reportingu udrzitelnosti, dokazi realizovat
ekologické iniciativy a zajiStovat soulad s globalnimi standardy.

Uchazece motivuje kariérni rust a flexibilita

Mzdy na trhu zUstavaji napfi¢ sektorem srovnatelné a spise
stagnuji. Pokud se uchazeé rozhodne zménit plisobisté,
hlavni motivaci proto nebyva pouze vy$si odména, dilezitou
roli hraji i dalSi aspekty, napfiklad moZnost kariérniho rlistu.
Kandidati preferuji zaméstnavatele, ktefi maji nastaveny jasny
a transparentni kariérni plan. K dalsim dalezitym faktorim
patfi silna firemni kultura, well-being iniciativy v€etné pracovni
flexibility, podpora rovnovahy mezi pracovnim a soukromym
Zivotem a systém dochazky zaloZeny na d(ivére.

Spolecnosti v SSC sektoru obvykle nabizeji srovnatelny balicek
benefitll. Velky rozdil proto mize udélat benefit, ktery z této
standardni nabidky vybocuje, jako je napfiklad pIné hrazené jizdné
na MHD, dotovani soukromi |ékari nebo tfeba i drobnosti, jako je
moznost parkovaciho mista v budové pracovisté.

O O

Pro uchazece, a to nejen pro cizince ale i lokalni kandidaty,

ktefi radi kombinuji praci s cestovanim, je stale velmi atraktivni
moznost prace ze zahranici. Za idealni je povaZzovana dotace 20
dni v priibéhu kalendarniho roku. Nékteré spolec¢nosti zajistily

v souvislosti se zavedenim tohoto benefitu prislusna pravni
opatreni a implementovaly jej do svého portfolia, jiné spoléhaji
na dohody zaloZené na dlvére. Firmy, které prozatim tento trend
jesté neprijaly vsak riskuji, ze prijdou o potencialni kandidaty.

Vyvoj mezd

K vyraznym zmeénam ve mzdach v uplynulém roce nedochazelo.
PrestoZe se o¢ekavani kandidatd a rozpocty spoleénosti stale
do urcité miry rozchazeji, ve srovnani s predchozimi lety ubylo
uchazecu s nerealistickymi mzdovymi ocekavanimi.

Ceska republika by v nasledujicich letech mohla opét posilit
svou pozici v o¢ich pfichozich investord, a to pfedevsim proto, ze
uroven mezd a ndkladud v konkurenénich evropskych lokalitach,
jako je Polsko, Madarsko, ale dokonce i Rumunsko, vzrostla

a nyni se priblizuje ceské urovni.

K ploSnému ristu mezd v sektoru SSC v roce 2025 bude
dochazet jen vyjimecné, a i v téchto pripadech navyseni zrejmé
nepresahne 3 %. V soucasné dobé zaméstnavatelé upfednostnu;ji
rocni zvySovani mezd na individualni bazi na zakladé vykonu
zameéstnance, zodpovédnost za tyto individualni Upravy v ramci
oddéleni tedy prechazi na manazery.

56

zameéstnavatell v sektoru Business services planuje
v roce 2025 zvySit mzdy 0 2,5 % - 5 %.

6% zameéstnavatel(l predpoklada v letoSnim roce
snizeni mezd do 5 %.

Uvedend procenta nemuseji znamenat plosna zvyseni mezd, neni-li to
bézna praxe ve spolecnosti. Mohou se tykat napriklad novych nabor(
nebo nahrad za odchozi zaméstnance.
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MZDOVY PREHLED
BUSINESS SERVICES

PRAHA
Role Experience Min Role Experience Min
Customer Service / English Junior 35000 40 000 38000 Accounts Receivable / English Junior 40 000 48 000 45 000
+ 2nd language
Specialist 40000 50 000 45000 Specialist 45000 55000 50 000
Teamleader 50 000 60 000 55000 Senior 55000 65000 60 000
Manager 70000 90 000 80000 Supervisor / Team Leader 70000 90000 80 000
Manager 90 000 150 000 120 000
Customer Service / English Junior 40 000 45000 42 500
+ Spanish/Italian/Polish )
Specialist 45000 55 000 50 000 General Ledger / English Junior 50 000 60 000 55 000
Supervisor / Teamleader 60 000 70000 65000 Specialist 60 000 70000 65000
Senior 70000 90 000 75000
Customer Service / English Junior 42 500 50 000 45000 Team Leader 85000 115000 100 000
+ German/French/Nordics
Supervisor / Teamleader 65 000 75000 70000
Reporting - Controlling / English Junior 55000 65 000 60 000
Order Management / English Junior 42 500 50 000 45000 Specialist 65000 80000 75000
+ 2nd language .
Specialist 48 000 60 000 55000 Senior 80000 100000 90 000
Supervisor 60 000 80 000 70000
HR Operations / English Junior / Specialist 40 000 50 000 45000
Master Data / English Junior 42 500 48 000 45000 Senior 55000 65000 60 000
Specialist 45000 60 000 50 000 Supervisor / Team Leader 65000 80000 75000
. Mzdy v regionech mimo Prahu se mohou pohybovat v zavislosti na zaméstnavateli az o 10 % nize, nez je uvedeno v prehledu.
Accounts Payable / English Junior 40 000 48 000 45000
+ 2nd language
Specialist 45000 55000 50 000
Senior 55000 65000 60 000
Supervisor / Team Leader 65 000 85000 75000
Manager 80000 120000 100 000
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MZDOVY PREHLED
BUSINESS SERVICES

PRAHA

Role Experience Min

Procurement / English Junior 45000 52 500 47 500
Specialist 50 000 70 000 60 000
Senior / Supervisor 80 000 100 000 90 000
Lead / Manager 100 000 140 000 120 000

Demand Planning / English Specialist 70 000 100 000 85000
Senior 85000 120 000 100 000

Supply Planning / English Specialist 65 000 90 000 75000
Senior 75000 110 000 90 000

IT Helpdesk / English L1 45000 55 000 50 000
L2 50 000 70 000 60 000

Head of SSC up to 70 FTEs 200 000 300 000 N/A
more than 70 FTEs 250 000 400 000 N/A

Mzdy v regionech mimo Prahu se mohou pohybovat v zavislosti na zaméstnavateli az o 10 % nize, nez je uvedeno v prehledu.

Uvod | Trendy naboru | Mzdovy prehled | 0 nas 0

O

K¢ / mésic

HRUBA MZDA

BEZ BONUSU




ADMINISTRATIVA & HR

FIRMY HLEDAJI U UCHAZECU ZKUSENOSTI, PROBOUZ| SE ZAJEM 0O B2B SPOLUPRACI ‘

Odvétvi lidskych zdroju ziskava opét na
vyznamu a jejich klicova role v organizacnich
strukturach firem nadale posiluje. Poptavka
po personalistech se v lonskem roce zvysila.
Spolecnosti, které prochazeji reorganizaci,
zmenami procesu nebo relokaci si uvedomuiji,
jak je dulezité mit odborniky na lidské zdroje
se znalosti lokalni legislativy, nejen proto, aby
zajistili, ze veskeré procesy budou v souladu
s pravnimi predpisy, ale také jako pevny most
mezi zamestnanci a vedenim.

Nové zpusoby spoluprace s HR experty

Zaméstnavatelé napfi¢ Ceskou republikou poptavaji pfedevsim
HR feditele, HR manazery a HR Business Partnery. K zajimavym
posunim dochdzi i v oblasti typu zaméstndavani téchto odbornikd.
Zatimco v minulych letech nebyly firmy pfiliS naklonény jinym,

nez standardnim pracovnim smlouvam, nyni pozorujeme rostouci
poptavku po docasnych fesenich a B2B smlouvach, a to zejména
na vyssi pozice, jako jsou HR manazeri a seniorni naborafri. Pozice
s nizSi senioritou nebo administrativni pozice naopak nadale
upfednostnuji standardni pracovni smlouvy nebo agenturni
zameéstnavani.

Pozadavky na uchazece na administrativni
pozice rostou

Pokud jde o administrativni pozice, jejich nabidka je v poslednich
dvou letech oproti pfedchozim letlim vy$si. Rada spole&nosti

se snazi prilakat své zameéstnance zpét do kancelari, a proto

je potfeba posilit i podp(irné administrativni funkce. Casto se
obsazujl' pozice recepcnich nebo ofﬁce asistentl‘] jejichz agenda
administrativni ukoly zahrnujici praci v cloudech nebo na internich
serverech a podobné.

Uvod | Trendyndboru | Mzdovy prehled | Onas

| na nizsi administrativni pozice zaméstnavatelé Castéji prijimaji
uchazece s alespoﬁ rocni, nebo Iépe dvouletou praxi uchazedi
Pomérné velké mnozstvi spolecnosti realizovalo nebo planuje
projekty stéhovani kancelafi do novych prostor a pozice jako je
napfiklad Office Coordinator jsou nyni typické vy$Simi naroky na
zkuSenosti a prokazatelné schopnosti kandidata.

Firmy chteji své lidi videt casteji v kancelarich
Stale vice spolecnosti se snazi prilakat své zaméstnance zpét do
kancelari, pracovni pozice v HR, které by byly pfevazné vzdalené,
jsou tak stale vzacnéjsi, v administrativé se prakticky nevyskytuji
— s vyjimkou B2B virtudlnich asistent(. Nékteré korporace planuji
zavést politiku pIného navratu do kancelare v roce 2025, jiné
zavadéji povinné dny v kancelafi, v nékterych pfipadech nemusi
byt zaméstnanclim povoleno ¢erpat home-office ve dnech po
sobé nasledujicich. Uchazeci ovsem hybridni praci vyzaduiji

a mnoho z nich je ochotnych akceptovat nizsi mzdu vymeénou
pravé za flexibilitu. Zaméstnavatelé proto ve vétsi mire nabizeji
také dalsi benefity, jejichz ucelem je zlepsit celkovou pohodu
svych zaméstnanc(. Jsou to napfiklad dny dovolené navic,

vySSi pfispévky na sportovni aktivity, volné dny na well-being

a podobné, aby timto zplisobem kompenzovali nova pravidla pro
praci z kancelare a z domova a podporili tak lepsi rovnovahu mezi
pracovnim a soukromym zivotem.

Legislativni zmeény vzbuzuji radu otazek

Chystané legislativni zmeény v roce 2025 vyvolavaji smisené
reakce, zejména pokud jde o prodlouzeni zkusebni doby.

Zmény se dotknou také vypovédni Ih(ty. Zatimco zaméstnanci
ni nahlizeji spiSe pozitivné, interni HR tymy a personalisté se
obavaiji nejistoty plynouci z toho, ze jim lidé mohou dat vypovéd
kdykoliv béhem mésice. Otaznik z(stava nad tim, nakolik ovlivni
legislativni zmény oblast zpracovani mezd a do jaké miry budou
zaméstnavatelé nuceni upravit stavajici procesy nebo ucetni

postupy.

Ocekava se také, ze tyto legislativni aktualizace povzbudi
uchazece, aby zvazili externi pracovni dohody, jako jsou smlouvy
B2B.

O O

zaméstnancl na HR pozicich ocekava v roce 2025
zvySeni mzdy, nejcastéjio 2,5 %-5% (44 %).

zaméstnanc(l na pozicich v administrativé ocekava
v roce 2025 stagnaci mzdy.

RlGst mezd do 2,4 % predpoklada respondent(.




ADMINISTRATIVA & HR

FIRMY HLEDAJI U UCHAZECU ZKUSENOSTI, PROBOUZ| SE ZAJEM 0O B2B SPOLUPRACI

Pokracujici transformace HR procest
i oddéleni

Optimalizace naklad je i v oblasti HR pokraéujicim trendem,
firmy vSak podporuji rozumné investice, jsou-li z obchodniho
hlediska smysluplné nebo nezbytné. Nakladové uspory mivaji
casto podobu pfesunu nékterych funkci dale na vychod. V jedné
skupiné to jsou funkce jako napriklad Talent Acquisition nebo

HR support, jiné nadnarodni spolecnosti s mensimi lokalnimi
pobockami naopak dosahuji uspor tak, ze vedouci HR pozice
ponechavaiji v zahranici, pfedevsim na zapadnich centralach nebo
v regionalnich fidicich centrech napf. v Polsku nebo v balkanskych
zemich. Provoz lokalnich pobocek z pohledu lidskych zdroj(
zastituji pracovnici na pozicich HR koordinator(i nebo HR
specialistU.

Casto obsazovanou roli v mensich &i stfednich firmach je pozice
HR Business Partnera, tito odbornici samostatné fesi strategicka
rozhodnuti, procesy nastupu a vystupu zaméstnancul a souvisejici
personalni administrativu.

Rada mezinarodnich firem si ale uvédomuje potencial, ktery
Ceska republika nabizi a otevira zde nové pobocky, pfedevsim pak
ve vétsich méstech jako je Brno, Plzer nebo Ceské Budéjovice. Ta
patfi, kromé Prahy, ktera na pomysiném zebricku popularity stale
vede, mezi nejatraktivnéjsi lokality.
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Mzdy v roce 2025 mirneé porostou

Mzdy v HR sektoru v roce 2025 mirné porostou, 0 4-5 %, a to na
pozicich vSech urovni seniority. U seniornich pozic se o¢ekavaiji
vyznamnéjsi zmeény ve vysi ro¢nich bonusu. Ty se doposud
standardné pohybuji okolo 10 % z rocni mzdy, nicméné mnoho
zaméstnavatell pfistupuje v novych finanénich schématech

k jejich navyseni, a to az na 20 %. Zajimavym a z finan¢niho
hlediska velmi atraktivnim benefitem je zavadéni nahrad za
vyuzivani soukromého vozu k firemnim Gceltm. Vyse této
kompenzace se obvykle pohybuje mezi 8 a 20 tisici mésicné -
v zavislosti na spolecnosti Ci seniorité pracovniho mista.

Zameéstnavatelé se v letoSnim roce zaméri predevsim na nabidku
dalSich vyhod nad ramec mzdy, aby si své zkuSené zaméstnance
udrzeli a podporili také pfichod novych talentd.

O O
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Ké / mésic HRUBA MZDA BEZ BONUSU

MZDOVY PREHLED ,
ADMINISTRATIVA, HR & PRAVO

ADMINISTRATION HUMAN RESOURCES

Role Min Role Min

Receptionist 35000 45000 38000 HR Support / HR Assistant 38000 45000 42 000

Team / Specialized Assistant 37000 48 000 42 000 HR Administrator 40 000 48 000 45000

Executive Assistant 45000 80 000 60 000 HR Specialist 48 000 60 000 55000

Office Assistant 35000 45000 40 000 HR Generalist 52000 75000 62 000

Office Coordinator 42000 55000 47000 HR Business Partner 65000 130 000 100 000

Office Manager 50 000 75000 60 000 HR Manager 80 000 160 000 120 000
HR Director 100 000 220000 160 000
HR Analyst 65000 85000 75000
Compensation & Benefits Specialist 70000 100 000 80 000
Learning Coordinator / Training Coordinator 50 000 70000 60 000
Learning & Development Manager 80 000 110000 90 000
Recruiter 45000 70000 55000
IT Recruiter 55000 90 000 70000
Talent Acquisition Partner 60 000 85000 70000
Senior Recruiter (5 years+) / Talent Acquisition Lead 70000 110 000 80 000
Talent Acquisition Manager 80000 130 000 100 000

Uvod | Trendy naboru | Mzdovy prehled | 0 nés 0 o




PRAVO A PRAVNI SLUZBY

FINANCNI POZADAVKY JUNIORNICH UCHAZECU ROSTOU

Rok 2024 znamenal pro oblast prava a pravnich
sluzeb v mnoha spolecnostech zvyseny tlak

na rust mezd, predevsim na koncipientskych
pozicich, kde financni ocekavani i juniornich
kandidatl pomeérné vyznamneé vzrostlo a firmy
se tak museji nove situaci prizpusobit.

Uchazeci uprednostnuiji stabilitu pred nejistou
perspektivou kariérni zmény

Oblast pravnich sluzeb se v posledni dobé tési pomeérné velké
stabilité, pokud jde o otevienost potencidlnich kandidatd

v(¢i budouci pracovni zméné. Zaméstnanci upfednostiuiji

jistotu, kterou jim prinasi dlouhodoba spoluprace s konkrétnim
zameéstnavatelem, kariérni zména by tedy pro né znamenala
nepfrilis popularni pracovni smlouvu na jeden rok s nejistou
moinostl’ prodlouzeni. Iniciétorem kariérni zmeény, pokud se pro ni
komplexnéjsi a zajlmave13| agenda, lepsi work-life balance,
pripadné vyhled kariérniho postupu.

Urcita rezervovanost vici kariérni zméné je o to vice patrna

u zkusenych profesionadl(. V pfipadé pozic advokat( je zfejmé, ze
roste pocet spokojenych zaméstnancu, ktefi maji v sou¢asném
pUsobisti nastavené jiz velice zajimavé pracovni podminky, véetné
zadané flexibility prace, odpovidajiciho finan¢niho ohodnoceni

a také moznosti kariérniho postupu. | diky tomu nové pracovni
nabidky sami aktivné nevyhledavaiji a jsou odolné&;jsi viéi pfimému
osloveni s konkrétni pracovni prilezitosti.
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K nejobsazovanéjsim pozicim patri koncipienti

Navzdory tomu je zajimavych nabidek pro koncipienty na trhu
stale dostatek. Uchazece na tuto pracovni pozici Ize rozdélit

do dvou skupin na zakladé jejich motivace a preferenci. Prvni
skupinu tvofi uchazedi, ktefi jsou vice orientovani na vysledky

a motivuje je pfedevsim moznost zajimavého vydélku a kariérniho
rlstu. To jsou aspekty, které mohou nabidnout predevsim vétsi
zaméstnavatelé, pro které jsou tyto profily kandidat( z hlediska
obchodni strategie idealni volbou.

Druhou skupinu tvofi uchazedi, ktefi uprednostiuji komorné;jsi

a pratelskou firemni kulturu s mensim tlakem na vysledky.
Dllezitym faktorem je zde také work-life balance a kolektiv,
jehoz by se stali soucasti. Tyto spoleCnosti rovnéz chtéji ziskat
uchazece z prvni skupiny, ale vzhledem k tomu, ze vSak Casto
nejsou schopny naplnit jejich oc¢ekavani, at uz finanéni nebo

z hlediska budoucich prilezitosti, nejsou az tak uspésné v jejich
ziskavani.

Uchazeéi se nejéastéji zajl'majl' a hIedajl' pFl’Ieiitosti v oblasti
moznostl uplatnéni. Novym trendem v oblastl pravniho zaméreni
spolecnosti je oblast ESG — environmental, social & governance,
a to predevsim z dlvodu zvySeného z4djmu o tuto problematiku ze
strany Evropské unie v poslednich letech.

Vyvoj mezd

Pro rok 2024 se v tomto oboru naplnily predikce o ristu mezd
neprevysujicim pét procent. V letoSnim roce se oCekava spise
stagnace. V jednotlivych pfipadech stale k mirnému rlstu maze
dochézet, opét maximalné do vyse 5 %. Budou se ovSem tykat
témér vyhradné pozic juniornich, pfipadné pozic stfedni seniority,
a to na individualni bazi. Z pohledu kandidat( tak, kromé mzdy,
ziskava stale vyssi prioritu firemni kultura, work-life balance

a zadana pracovni flexibilita. Toto jsou faktory, které nejCastéji
priméji uchazece ke zméné a které jsou pro né vysoce motivacni.

O O

zameéstnancl v pravnim sektoru o¢ekava v roce 2025
zvySeni mzdy o 6-10 %. Stejny pocet zaméstnanci
predpoklada rist mezd 0 2,5 % - 5 %.




Ké / mésic HRUBA MZDA BEZ BONUSU

MZDOVY PREHLED
PRAVO A PRAVN| SLUZBY

LEGAL / LAW FIRM

Role Min

Paralegal* 180/ h. 250/ h. 160/ h.
Law clerk (0-3 years experience) 45000 65000 55000
Attorney (0-3 years experience) 80 000 120000 100 000
Senior Attorney (3+ years experience) 120 000 250000 185000
LEGAL / CORPORATE

Role Min

Junior Lawyer 55000 75000 65000
Inhouse Lawyer 80 000 110000 95000
Senior Lawyer 120 000 150 000 135000
Compliance Specialist 60 000 85000 72 500
Head of Legal Department 130 000 200000 165000

*hodinova sazba
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OBCHOD A PRODEJ

BUDOUCNOST OBCHODNICH STRATEGI{ OVLIVNI UMELA INTELIGENCE

Poptavka po kvalifikovanych odbornicich

v oblasti obchodu a prodeje v roce 2024 prudce
vzrostla, a to zejména v technickém segmentu.
To souvisi predevsim s poklesem trzeb

v mnoha odvetvich a potrebou diverzifikovat
portfolia klientd, aby firmy mohly podpofit svij
dalSi rdst. V popredi zajmu spolecnosti jsou
predevsim zkuseni obchodnici s manazerskym
potencialem do budoucna.

Pravé zkusSeni odbornici v obchodé ale nevyhledavaji aktivné nové
prilezitosti prilis ¢asto. Mnoho zaméstnanct totiZ upfednostnuje
stabilitu a jistotu u stavajiciho zaméstnavatele, nez aby

v ekonomicky nestabilni dobé hledali nové uplatnéni.

Integrace umélé inteligence do prodejnich
procesu

Do oblasti obchodu a prodeje vstupuje hned nékolik trendd,
které nejen ze méni prodejni prostredi, ale také rozsifuji zakladnu
znalosti a dovednosti prodejnich tymu.

Integrace umeélé inteligence je vsSudypritomna a ovliviuje cely
prodejni cyklus. Spole¢nostem a obchodnikiim pomaha ziskavat
nové obchodni prilezitosti, Al algoritmy mohou identifikovat
potencialni zajemce o produkt Ci sluzbu a obchodnici tak mohou
smérovat své obchodni cile tim nejefektivnéjSim smérem.

Al nastroje také poskytuji prehled o aktivitach konkurence,
spolecnost tak m(iZe upravit svou strategii tak, jak je to pravé
potfeba. Za zminku stoji také schopnost Al personalizovat
interakce se zakazniky. S vyuzitim dat o zakaznicich je tak mozné
vytvaret cilené nabidky a kampané, které pfinesou vyssi trzby

a vylepsi zakaznickou zkusenost.
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Pristup zalozeny na datech vs osobni
interakce

V nasledujicich letech ocekavame v obchodnich spolecnostech
vyrazny posun smérem k pristupu zalozenému na datech.
Analyza dat poskytne spole¢nostem podklady od rozhodovani
ohledné novych trznich pfilezitosti az po optimalizaci prodejnich
strategii. ACkoliv data jsou a stale vice budou pro spole¢nosti
zasadni, zkusenosti a intuici profesionall nenahradi. Lidsky
pristup je pro budovani vztaht a poskytovani nadstandardnich

a konkurenceschopnych sluzeb nepostradatelny.

V popredi zajmu zaméstnavatel( jsou proto odbornici, ktefi
dokazi navazat osobni kontakt s klienty a zaroven jdou nad ramec
svych moznosti, aby poskytli zakaznik(m ten nejlepsi servis.
Vzhledem k tomu, jak je soucasné prostrfedi dynamické, poptavani
budou uchazedi, ktefi se dokazi pruzné pfizplsobit ménicim se
podminkam a cilim.

Mzdy obchodniku rostou nejvice
v technologiich a strojirenstvi

Zakladni mzdy v odvétvich s vysokou poptavkou, kam patfi
predevsim technologie, strojirenstvi a vyroba, rostly v minulém
roce nejCastéji o 5 az 7 % nicméné diky novym bonusovych
schématdm si mohli zaméstnanci v pfipadé nadstandardnich

individudlnich obchodnich vysledk( pfijit na mzdu az o 15 % vyssi.

Bonusové struktury zaznamenavaji dlilezité zmény. Spoleénosti
upoustéji od garantovanych bonus( a namisto toho nabizeji
procento z pfijma, které obchodnici vygeneruji. Timto zplsobem,
tedy odmeénou za uspéch, se firmy snazi podpofit produktivitu

a aktivni pristup svych lidi.

Oblast maloobchodu v loriském roce mzdy vyrazné nemenila,
pfipadné je jen mirné zvysila o procento inflace. Spole¢nosti
v tomto odvétvi se ve velké mife soustredily na zavedeni Ci
vylepseni online obchodnich platforem, zaroven vsak hledaly
nakladové uspory, a predevsim to jim branilo upravit mzdy
vyraznéji.

O O

V silnych odveétvich mzdy dale porostou, jinde
vsak stagnuji

Z pohledu rdstu mezd se nejvyznamnéjsiho navyseni

v letosnim roce mohou dockat obchodnici v sektoru technologii

a strojirenstvi, a to az 0 6 %. To je dano predevsim vyssi potrebou
kvalifikovanych odborniki, ktefi se dokazi orientovat ve slozitych
technologickych oblastech a prinaset inovativni FeSeni. Nastaveni
konkurenceschopného ohodnoceni je pak strategii, kterou
spole¢nosti vyuZzivaji k pfilakani a udrzeni téch nejlepsich talentd.

Rlst mezd v priméru o 5 % se predpoklada také ve vyrobnim
sektoru, a to zejména vzhledem k novym investor{im, ktefi
vstoupili na trh v CEE regionu.

Spise stagnace co do rlistu mezd se ocekava v maloobchodé,
v sektoru nemovitosti a médii. Vyzeyv, kterym tato odvétvi

v soucasné dobé celi, je vice - od nasyceni trhu, pres zménu
chovani spotrebitell aZ po ekonomickou nejistotu.

47

zaméstnavatell v sektoru obchod / maloobchod
zvySivroce 2025 mzdy 02,5 % — 5 %.
Do 2,4 % pak planuje navy$it mzdy dalSich 23 % firem.

Uvedend procenta nemuseji znamenat plosna zvyseni mezd, neni-li to
bézna praxe ve spolecnosti. Mohou se tykat napriklad novych nabor(
nebo nahrad za odchozi zaméstnance.
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BEZ BONUSU

Ké / mésic HRUBA MZDA

MZDOVY PREHLED
OBCHOD A PRODEJ

FMCG TECHNICAL
Role Min Role Min
Sales Representative 32000 56 000 36 000 Inside Sales 38000 66 000 47 000
Junior Key Account Manager 46 500 62 000 57000 Sales Representative 43000 75000 50 000
Key Account Manager 62 000 98 000 78000 Sales Engineer 51000 85000 63 000
Senior Key Account Manager 78 000 115000 92000 Key Account Manager 59 000 116 000 95000
National Key Account Manager 103 000 175000 135000 Area Sales Manager 75000 127 000 106 000
Area Sales Manager 57 000 93000 67 000 Product Specialist 50000 85000 72000
Field Sales Manager 80000 103 000 87000 Product Manager 64 000 106 000 95000
Export Manager 68 000 125000 87000 Product Director 85000 160 000 127 000
Sales Director 115000 228000 175000 Sales Director 95000 200000 148 000
INFORMATION TECHNOLOGY LOGISTICS
Role Min Role Min
Presales Consultant 58 000 84000 75000 Sales Representative 42 000 72000 52 000
Senior Presales Consultant 85000 135000 105000 Sales Executive / Hunter 53000 73000 63 000
Sales Representative / Business Developer 52000 105000 63 000 Area Sales Manager 63 000 95000 78000
Inside Account Manager 39000 63 000 50 000 Key Account Manager 58 000 95000 76 000
Key Account Manager — public sector 63 000 95000 74000 Sales Director / Manager 95000 189 000 130 000
Key Account Manager — corporates 74000 105000 95000 Business Development Manager 80 000 135000 100 000
Business Development Manager 90 000 136 000 115000
Partner Manager / Channel Manager 63000 136 000 95000 MEDIA
Business Unit Manager 105000 190 000 135000 )

Role Min
Purchaser 68 000 105000 84 000

Sales Support / Inside Sales 34000 50 000 40 000
Sales Manager 147 000 231000 178 000

Sales Representative 38000 55000 46 000
Regional Sales Manager 136 000 262 000 188 000

Account Manager 44 000 62 000 52000
Chief Commercial Officer 231000 295000 283000

Key Account Manager 52 000 83000 64 000

Sales Manager 72000 103 000 86 000

Sales Director 114 000 220000 130000
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MARKETING

SEKTOR Z POHLEDU MEZD STAGNUJE, POZIC PRO JUNIORY UBYLO

Vzestup umélé inteligence vyznamneé ovlivnil
poptavku po pracovni sile v odvetvi marketingu.
Nyni existuje obrovské mnozstvi nastroju pro
tvorbu obsahu, grafiky ¢i podporu analytickych
funkci, pro marketingove specialisty je tedy

0 1o naroCnejsi ukazat svoji jedinecnost, kvality

a dovednosti, aby dokazali v konkurenci ostatnich
profesionald zaujmout a uspét.

Vzhledem k tomu, nakolik jsou nastroje Al uzite¢né pro
brainstorming ndpadd, vypocty a analytiku, dokazi radu
marketingovych pozic ¢i jejich diléich Gkold vyznamné zefektivnit

a nékteré i do urcité miry nahradit. To se propsalo také do poptavky
zaméstnavateld.

Zkuseni uchazeci vedou v poptavce
zaméstnavatelu

K nejpoptavanéjsim profildm v lonském roce patfili odbornici

s alespon Ctyrletou zkusenosti, a to pfedevsim pro pozice v brand
managementu Ci kreativé. Zaméstnavatelé sméruji svou poptavku
zameérneé predevsim na uchazece zkusenégjsi, ktefi jiz maji za sebou
néjaké prokazatelné vysledky. Hledaji kandidaty stabilni, kteri se
zajimaji o dlouhodobou spolupraci s konkrétnim zaméstnavatelem.
Tito zkuseni uchazeci ale nejsou na pracovnim trhu pfilis aktivni

a pfipadna zména pro né musi byt motivacni ve vice smérech -
kromé finan¢niho ohodnoceni se resi predevsim atraktivita znacky
Ci produktu, dale pak nastroje, které bude mit pracovnik k dispozici,
a také pracovni flexibilita. Nezridka se stava, ze silny brand ziska
uchazece navzdory tomu, Ze nenabizi tak vysokou mzdu jako jeho
konkurence.

Socialni sité jsou parketou junioru, budoucnost
nahrava udrzitelnosti

Pozic pro velmi juniorni uchazece mirné ubylo, popfipadé se
pracovni ndpln na juniornich pozicich riizné kombinuje, a to
pravé proto, Zze mnoho dil¢ich Ukon( Ize automatizovat. Zajimavé
uplatnéni mohou uchazeci ziskat napfiklad v oblasti socialnich
siti, kde zaméstnavatelé hledaji predevsim nekonvencni pristup
a schopnost identifikovat vhodné cilové skupiny a adekvatné
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jim prizpGsobit komunikaéni styl. Socialni sité posiluji svou
pozici v rdmci marketingovych strategii firem a patfi k dllezitym
prodejnim kanalim.

Predevsim mladsi generace uchazecu o praci se pak zajima

o prilezitosti v oblasti udrzitelnosti a predpoklada se, ze

s pfibyvajicim diirazem na tuto oblast i ze strany Evropské unie
tento trend bude v nésledujicich letech nadale rist, zaméstnavatelé
budou posilovat oblast udrzitelného marketingu a do budoucna by
zde mohlo vzniknout vice zajimavych pfilezitosti pro perspektivni

a talentované juniory i zkusenéjsi uchazece, kterym je tato oblast
blizka.

Personalizace a HR Marketing

Jako velmi efektivni se ukazuji byt hyperpersonalizované kampané
- tedy kampaneé, které vyuzivaji pokrocila data a technologie,

aby vytvorily co nejrelevantnéjsi nabidky a zazitky pro zakazniky.
Ackoliv je mnoho procest v hyperpersonalizaci automatizovanych,
je zapotrebi odbornik — od datovych analytik(, pres marketingové
specialisty az po UX/UI designéry, ktefi se postaraji o hladky pribéh
kampani od nastaveni, modifikace az po vyhodnocovani.

DalSi oblast, kde se preference uchazecl a strategie
zaméstnavatell potkavaji, je oblast HR marketingu a znacky
zaméstnavatele. Nakolik je udrzeni zaméstnanct a zapojeni
novych talentl jednou z klicovych priorit zaméstnavatel(, zejména
velké spole¢nosti a nadnarodni korporace hledaly uchazece

na pozice jako je napriklad Employer Branding Specialist nebo
Recruitment Marketing Specialist, jejichz cilem je propagovat
znacku zaméstnavatele smérem k potencialnim uchazecim,

ale i zlepSovat zkuSenost téch stavajicich. Jde tedy o ziskavani
zaméstnanc( za pomoci kombinace rdznych marketingovych a HR
nastrojll k propagaci pracovnich pfilezitosti a firemni kultury.

Mzdy spiSe stagnuiji, v benefitech jsou zadana
skoleni a flexibilita

Mzdy v roce 2024 spiSe stagnovaly, pfipadné plosné naristy se
pohybovaly na urovni inflace, okolo 3 %. U seniornich pozic se
zameéstnavatelg, tak jako v nékterych dalSich sektorech, snazi
zatraktivnit ohodnoceni prostfednictvim motivujicich bonusu. Ty

se tykaji predevsim pozic jako je napfiklad Brand / Senior Brand
Manager, Marketing Manager, Digital Manager, a obvykle dosahuiji
vySe 10-15 % z ro¢ni mzdy zaméstnance, cely bonus nebo jeho ¢ast
v§ak muze byt navdzan na vysledky spoleénosti.

O O

y

V oblasti benefitd se firmy zaméruji predevsim na vzdélavani svych
zaméstnanc(, vzhledem k rychlému technologickému pokroku

a mnoha novym nastrojam, které maji marketingovi profesionalové
k dispozici. Zaméstnanci ocenuji moznosti externich skoleni,
atraktivni jsou vSak i tymova interni Skoleni na evropskych
centralach. Uchazeci na marketingovych pozicich automaticky
ocekavaji hybridni pracovni rezim zahrnujici alespon dva dny prace
z domova, samozrejmosti je také tyden dovolené navic, pfipadné
dalsi dny volna, napriklad na well-being.

V roce 2025 pravdépodobné k vy$Sim narlstdm plosné dochazet
nebude, spolecnosti, které reviduji mzdy pravidelné, budou
navySovat v priméru o 4 %. Dal$i navySovani bude individualni,
pricemz zvlast cenéni budou zkuseni uchazeci, technicky zdatni,
s dobrou orientaci v oblasti digital marketingu. Nadale bude
posilovat propojeni IT a marketingovych tyma, Zadani proto budou
lidé, ktefi dokazi drzet krok s technologickym pokrokem a jejich
mzda tak mize rlst rychleji, zhruba na drovni 5-7 %.

uchazecll v marketingu je nespokojenych se svym

vSech specializovanych obor(. Jen 0 0,4 % jsou
nespokojenéjsi pracovnici zakaznického servisu.

uchazecd v marketingu uvadi, Ze jejich mzda v loriském

roce stagnovala, dalSich zaznamenalo pokles.
Marketing jako obor tak z pohledu ristu mezd
nejvyraznéji zaostal za ostatnimi specializacemi.
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Ké / mésic HRUBA MZDA BEZ BONUSU

MZDOVY PREHLED
MARKETING

FMCG INFORMATION TECHNOLOGY

Role Min Role Min

Junior Marketing Specialist 38000 52000 41000 Junior Product Manager 52000 74 000 63 000
Junior Brand Manager 46 000 57 000 52 000 Senior Product Manager 68 000 105000 90 000
Market Research Analyst 46 000 67000 54000 Copywriter 42 000 70000 55000
Junior Trade Marketing Manager 57 000 72000 62 000 PR Manager 68 000 115000 90 000
Junior Category Manager 41 000 62 000 52000 Market Research Analyst 45000 72000 58 000
E-commerce Manager 62 000 135000 103 000 Trade Marketing Manager 58 000 100 000 78 000
Category Manager 52000 93000 72000 Marketing Specialist 45000 70000 55000
Senior Category Manager 68 000 135000 93000 Online Marketing Specialist 50 000 84000 71000
Market Research Manager 52 000 93 000 72 000 Web Content Specialist 52 000 78000 63 000
Online Marketing Specialist 54 000 103 000 83 000 Online Campaign Manager 73000 147 000 115000
Employer Branding / HR Marketing 40 000 65000 52000 Online Marketing Director 126 000 262 000 188 000
Brand Manager 52000 88 000 62 000 Head of Big Data 147 000 270000 220000
PR Manager 62 000 145000 124000 Creative Director 95000 189 000 157 000
Trade Marketing Manager 72000 103 000 87 550 Marketing Manager 105000 220000 168 000
Senior Brand Manager 72000 103 000 83000

Digital Marketing Manager 67 000 145000 103 000

Group Brand / Senior Product Manager 77 000 150 000 113 000

Channel Marketing Manager 77 000 135000 108 000

Marketing Manager 83000 185400 145000

N
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Ké / mésic HRUBA MZDA BEZ BONUSU

MZDOVY PREHLED
MARKETING

TECHNICAL MEDIA
Role Min Role Min
Graphic Designer 42 000 105000 75000 Graphic Designer 46 000 93000 67 000
Digital Coordinator 42 500 64 000 58 300 Web Analyst 46 000 90 000 72000
Digital Specialist 50 000 85000 67 000 Marketing Specialist 41 500 64 000 52000
Digital Manager 74000 138 000 105000 PPC Specialist 49 000 76 000 67 000
Director of Digital Marketing 170 000 222000 195000 Digital Specialist 54000 78 000 67000
Marketing Coordinator 40 000 53000 45000 Digital Manager 72000 103 000 88 000
Marketing Specialist 48 000 75000 60 000 Director of Digital Marketing 88 000 175000 140 000
Marketing Manager 85000 138 000 100 000 PR Coordinator 38000 52 000 43000
Marketing Director 128 000 190 000 165000 PR Specialist 45000 66 000 57 000
PR Manager 62 000 115000 80 000
PR Director 83 000 155000 124000
LOGISTICS Marketing Manager 67 000 98 000 80 000
Role Min Marketing Director 93000 186 000 155000
PR Manager 63 000 95000 77 000
Marketing Specialist 58 000 84 000 79000
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LIFE SCIENCES

BOOM INOVACI OD PRODUKTU AZ PO PRACOVNI MISTA

Rok 2024 byl pro oblast life sciences velmi
uspesny. Prosperitu a vySsi objem vyroby

| prodeju zaznamenala predevsim oblast
|eCiv. Roste poptavka po lécich urcenych pro
chronicka onemocneéni za nizsi porizovaci
cenu, coz se pozitivné promita do obchodnich
vysledku generickych spolecnosti.

Rada firem ov§em také ¢elila vypadkim subdodavek, coz mohlo
vytvorit pfilezitosti pro konkurencni firmy na trhu. Z hlediska
pracovniho trhu byl lonsky rok spise stabilni, s individualnim ¢i
mirnym rdstem mezd, ale bez vyznamnéjsich vykyvu.

Inovace ve farmaceutickém a medical
prumyslu

Vyraznym podilem k dynamice farmaceutického primyslu
prispivaji pokroky v inovativni mediciné a genové terapii,

které umoznily vyvoj a uvedeni novych produkti pro Iécbu

a prevenci civilizaénich onemocnéni v riznych terapeutickych
oblastech. Byly predstaveny nové Iéky pro onkologické pacienty;
v imunologii produkty k 1é¢bé autoimunitnich onemocnéni;
neurologie pokrocila v prevenci a medikaci neurodegenerativnich
onemocnéni; nové produkty se objevuji i mezi [éCivy
kardiovaskularnich onemocnéni ¢i diabetu.

Originalni farmaceutické spolecnosti se intenzivné zaméruji na
vyvoj a testovani inovativnich |éciv a novych molekul i proto, ze
jim v nasledujici dekadé vyprsi az 15 prednich Iékovych patent(.
Lze tedy ocekavat nemalé investice do tohoto sektoru, a jiz nyni
vime, ze v roce 2025 budou na svétovy i ¢esky trh uvedeny dalsi
noveé léky.

Korporace pokracuji v oddélovani OTC od Rx portfolia a zakladaji
dcefiné spolecnosti s vyhradnim zamérenim na volné prodejné
produkty. Tato reorganizace znamena pretrvavajici poptavku

po radovych i expertnich komercnich pozicich a kandidatech

jak v oblasti obchodu, tak se zamérenim zejména na digitalni
marketing. Lonsky rok byl také pfiznacny nékolika akvizicemi, coz
mohlo vyustit v silnéjsi postaveni vétSich hracu na trhu.
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Posun digitalizace v sektoru

Dlouhodoby trend a dlraz na digitalizaci i letos pokracuje, pro
medicinské spolecnosti se jedna o jednu z cest modernizace,
automatizace, zpracovani objemnych dat, zjednoduseni procesl
a zajisteni kyzenych ekonomickych uspor nejen v marketingu,
ale i v obchodu ¢i v kontaktu s pacienty a spolupracujicimi
organizacemi.

Cesky trh se dostava do hleda¢ku zahraniénich investord, ktefi
planuji investovat do rozvoje on-line |ékarenstvi a budovat lokalni
distribu¢ni centra, primarné s cilem ziskani kompetitivnich vyhod
v tomto vysoce konkurencnim prostredi s tlakem na nizké ceny.
Nékteré spolecnosti byly doposud v tomto segmentu uspésné
vice a jiné ménég, vSeobecné ale mizeme ocCekavat v této

oblasti nar(ist investic i pracovnich mist. Pokracuje také rozvoj
telemediciny, at uz jde o vybér online konzultace s |ékarfem,
prenosy pacientskych dat v ramci monitoringu z pfistroji
specialistim na dalku, elektronické recepty, virtudini diagnostiku
a podobné.

Nové kombinované pozice vyzaduji od
uchazect komplexnéjsi dovednosti

Nejen digitalizace, ale celkovy tlak spole¢nosti na finan¢ni Uspory
a profitabilitu v odvétvi ma dopad na pracovni mista. Ne jedné
strané nova pracovni mista vznikaji, na té druhé se kombinuji,
slucuiji, i se méni jejich pracovni napln. To klade nové naroky na
kandidaty a jejich komplexnost, variabilitu a potfebnou kombinaci
napriklad odborného vzdélani a obchodnich dovednosti. Bézné se
na pracovnim trhu nyni objevuji kombinované pozice obchodniho
zastupce a marketingového specialisty, ktery ma samostatné
zastitovat nejen obchodni, ale zakladni marketingovou agendu
pfi navstévach klient(. Dalsim prikladem jsou napfiklad
teleoptometristé, virtualni ¢i hybridni |ékafi; medical advisofi
pracujici v terénu; monitofi klinickych studii v rezimu na dalku;
reprezentanti, ktefi neplanuji jen osobni, ale i virtualni navstévy
|ékard a odbornych pracovist; kumulované pozice key account

& marketing manazer( a dalsi.

Nové kompetence jsou zapotrebi i v oblasti medical devices.
Prosperuje zejména oblast IVD laboratorni techniky. Novych
pracovnich mist se vSeobecné nevytvari mnoho, spiSe se vyvijeji.
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zaméstnavatell v sektoru Life Sciences zvysi v roce
2025 mzdy 02,5 % — 5 %.

0 6 % - 10 % pak planuje navysit mzdy dalSich

15 % firem.

Uvedena procenta nemuseji znamenat plosna zvyseni mezd, neni-li to
béZna praxe ve spolecnosti. Mohou se tykat napriklad novych nabor(
nebo nahrad za odchozi zaméstnance.

zameéstnancu v Life Sciences sektoru se domniva, ze
jejich mzda neodpovida jejich povinnostem.




LIFE SCIENCES

BOOM INOVACI OD PRODUKTU AZ PO PRACOVNI MISTA

Firmy nejCastéji poptavaji servisni techniky s biomedicinskym
inzenyrskym vzdélanim; aplikacni specialisty, ktefi museji mit
nejen potrebné odborné kompetence, ale i prodejni dovednosti.
V pfipadé laboratornich technik( nabyvaji na dulezitosti
digitalni dovednosti, béZznou soucasti jejich prace je nyni

fizeni automatizace a kvalitni interpretace velkého objemu

dat. U technickych expertll se posiluje oblast bioinformatiky,
zameéstnavatelé pozaduji kombinaci znalosti IT software
developmentu, regulatorniho prostredi a nastavovani hardwaru
pristroji zaroven.

Lékarského a medicinského personalu ve zdravotnickych
zafizenich je v Ceské republice nedostatek, nadbor zdravotnich
sester i Iékar(, at uz s atestaci nebo bez ni, neni jednoduchy.
Zejména privatni kliniky a specializovana zarizeni se soukromymi
investory o né jevi velky zajem a jsou schopny uchazece
adekvatné finan¢né ohodnotit, i presto je pro né nabor ¢asové
a organizacné narocny a uspéch je nejisty.

Kandidati uprednostnuji zamestnavatele, kteri
berou v potaz jejich well-being

Uchazeci o zménu zaméstnani v Life Sciences ¢asto zminu;ji
potize s pracovnim pretizenim, objemnou pracovni agendou,
rezervy v oblasti managementu a komplikované procesy v ramci
regionalniho fizeni. To je zplisobeno nejen vySSimi naroky, ale

i racionalizaC¢nimi opatrenimi firem, slu¢ovanim pozic ¢i rusenim
stfedniho managementu. Nékteré spolecnosti pristoupily ke
zruseni pozic lokalnich generdlnich fediteld. V dlsledku se pak
prace prerozdéluje na zbyvajici ¢leny tymu, toto rozhodnuti

ma ovSem primy dopad na jejich well-being, potykaji se se
syndromem vyhoreni, pfipadné hrozi riziko, Ze firmu opusti.
Komplikace a nespokojenost zplisobuje také reportovaci linie
do zahraniéi a fizeni prace z regionalniho tymu mimo Ceskou
republiku.

Kandidati zpravidla pri vybéru zaméstnani nad ramec vyssi mzdy
vyhodnocuiji také smysluplnost prace a pocit seberealizace

a naplnéni, stabilni kolektiv a osobnost pfimého nadrizeného,
moznosti kariérniho rlistu, jistotu zaméstnani a pozici
zameéstnavatele na trhu, jeho soucasné a budouci produktové
portfolio, moznosti home-office a celkovou rovnovahu mezi
pracovnim a soukromym zivotem.
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Nejcastéjsi komplikaci uspéchu vybérovych Fizeni byva jejich
délka a naroc¢nost. Zejména vétsi nadnarodni korporace maiji
velmi vysoka oCekavani a jejich kritéria spliuje jen minimum
uchazecl. Vstupuje-li do vybérového procesu vice stran

z tuzemska i regionu, proces se dale prodluzuje a uchaze¢ ¢asto
v jeho prabéhu uprednostni spolecnost, ktera postupuje rychleji,
idedlné ve dvou vybérovych kolech v priibéhu tfi tydnd.

Mzdy porostou mirnym tempem, firmy motivuiji
formou bonusu

Planovany rist mezd v roce 2025 se zatim jevi spiSe umirnéné,
v souladu se stabilizaci pracovniho trhu a ekonomické situace.
V roce 2024 firmy valorizovaly svym zaméstnanciim mzdy

v rozsahu 3-5 %, obdobné plany maiji také na rok 2025.

K razantnéjsimu navySovani mezd dochazelo spiSe v mensich
spole¢nostech. K dodate¢né financni motivaci pak firmy vyuzivaji
rlizné typy bonusu.

Soucasti odménovaciho schématu byva i nenarokova ¢ast mzdy,
vyplacena obvykle na konci roku. Ta se pohybuje dle vysledki
spolecnosti a vykonu jednotlivce a jeji vySe byva ovlivnéna
senioritou pozice. Middle management zpravidla ziskava 15 %
bonus z ro¢ni hrubé mzdy, top management pak okolo 20 %.

Z pohledu benefitl povaZzuji uchazeci za zasadni ty, které
podporuji jejich flexibilitu a well-being — standardem je tyden
dovolené navic, az 5 sick days rocné, dodatecné dny volna na
odpocinek — well-being days nebo bridge days a home office
v rozsahu dvou dn( v tydnu. Ke stalicim ve finanénich benefitech
patfi cafeterie, pfispévek na sport (multisport karta) a na
penzijni pripojisténi, stravenkovy pausal a pfispévek na dopravu,
respektive sluzebni viiz u obchodnich pozic. Nadstandardem,
ovSem vysoce cenénym, je pak privatni zdravotni péce, dny volna
navic pro rodi¢e novorozencl nebo hrazené vzdélavaci kurzy,
u senior managementu pak moznost nakupu akcii firmy.




MZDOVY PREHLED
LIFE SCIENCES

PHARMA - SALES & MARKETING

Role Min

Medical Sales Representative Rx original 50000 70000 60 000
Medical Sales Representative Rx generics 45000 60 000 50000
Medical Sales Representative OTC 45000 60 000 50000
Key Account Manager Rx original 75000 110 000 90 000
Key Account Manager Rx generics 70000 100 000 80000
Area Sales Manager Rx original 90 000 120 000 100 000
Area Sales Manager Rx generics 85000 110000 95000
Junior Brand Manager 65000 90 000 75000
Senior Brand Manager 85000 140 000 100 000
Digital Marketing Specialist 60 000 90 000 75000
Digital Marketing Manager 90 000 140 000 110 000
Marketing Manager (mid-size companies) 90 000 150 000 130000
Marketing Manager (global corporations) 110000 170000 140000
e-Commerce Manager 110000 170000 140 000
Business Development Manager (mid-size companies) 120 000 170000 140 000
Business Development Manager (large corporations) 140 000 200 000 160 000
Commercial / Sales Director (mid-size companies) 130 000 180 000 150 000
Commercial / Sales Director (large corporations) 140 000 220000 180 000
Business Unit Manager 140 000 220000 160 000
Patient Journey Partner 90 000 120 000 105000
Healthcare System Partner 120 000 150 000 130000

4
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Ké / mésic HRUBA MZDA

MEDICAL DEVICE / LABORATORY

BEZ BONUSU

Role Min

Sales Specialist 60 000 80000 70000
Sales Specialist IVD 65000 85000 75000
Key Account Manager 75000 110 000 90 000
Sales Manager (mid-size companies) 100 000 150 000 125000
Sales Manager (large corporations) 130 000 180 000 150 000
Business Development Manager (mid-size companies) 120 000 170000 140000
Business Development Manager (large corporations) 140 000 220000 170 000
Business Unit Manager 140 000 220 000 170 000
Application Specialist junior 50 000 70000 55000
Application Specialist senior 70 000 90000 75000
Product Specialist 70000 100 000 80000
Product Manager 85000 120 000 95000
Field Service Engineer 65 000 95000 80 000
Field Service Manager 80000 120 000 100 000

O
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Ké / mésic HRUBA MZDA BEZ BONUSU

MZDOVY PREHLED
LIFE SCIENCES

MEDICAL AFFAIRS CLINICAL RESEARCH / CRO / R&D

Role Min Role Min

Medical Science Liaison / Affairs Scientist 80 000 120 000 100 000 Junior CRA 65000 85000 75000
Medical Advisor 100 000 150 000 130000 Senior CRA 85000 120 000 110000
Medical Manager 110000 170000 140 000 Lead CRA 100 000 170000 130000
Medical Director 120 000 220 000 170 000 Project Manager 160 000 220000 180 000
Regulatory Affairs 65000 90 000 80000 Start up Specialist 60 000 90 000 78000
Regulatory Manager 80000 140 000 110 000 Start up Manager 80000 130 000 100 000
Pharmacovigilance Specialist 60 000 80 000 70000 Analyst junior 35000 50 000 40 000
Pharmacovigilance Manager 80000 120 000 100 000 Analyst specalist 40 000 70000 55000
Market Access Specialist 70000 90 000 80000 Analyst senior / expert 60 000 95000 75000
Market Access Manager 90 000 150 000 120 000 Analytics Manager 80 000 100 000 95000
Compliance Manager 80 000 110000 90 000 Project Manager 100 000 150 000 130000
QA Specialist 60 000 80000 70000

QA Manager 80 000 110 000 90 000

Auditor GMP / GDP 100 000 170000 140 000

Business Training Manager 80000 120 000 100 000
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INFORMACNI TECHNOLOGIE

RUST MEZD ZPOMALIL, ZACINA BOJ O FLEXIBILITU

Rok 2024 nadale pokracoval v duchu stabilizace
a optimalizace naborovych planu. Stavajici tymy
se ve Vvetsi mire nerozsirovaly, prioritou bylo
vyresit nahrady za odchazejici zamestnance.

V obou pripadech se ale firmy snazi kandidaty
peclive vybirat a nabirat ty nejvetsi experty na
trhu.

Prioritou jsou cloudové sluzby a bezpecnost

Soucasny trh prace v IT je typicky hned nékolika vyznamnymi
trendy a vyzvami. K nejpoptavanéjsim profildm patfi odbornici
na cloudové technologie, kybernetickou bezpecnost, a stale
také vyvojari. Firmy se vice zaméruji na vybér téch nejlepsich
kandidat( na trhu, konkurence mezi uchazedéi se tak stupnuje.

Stale vice firem prfechazi na cloudové sluzby, s ¢imz pfimo souvisi
také vyssi potieba odborniki, ktefi dokdZou tyto technologie

nejen implementovat, ale také spravovat a optimalizovat. Cloudovi

specialisté jsou klicovi pro zajisténi efektivniho a bezpecného
provozu firemnich aplikaci a dat.

Kyberneticka bezpecnost je dalSim vysoce prioritnim

oborem S rostoucim poétem kyberneticchh Utokd a stéle
dokazou chranit citlivé informace a infrastrukturu. Firmy hledajl
experty, ktefi maji hluboké znalosti v oblasti bezpecnostnich
protokol(, Sifrovani a prevence utokd. Poptavka po odbornicich
na kybernetickou bezpecnost je uzce spjata s novymi regulacemi,
jako jsou NIS2 (Network and Information Systems Directive)

a DORA (Digital Operational Resilience Act).

Tyto regulace nuti firmy investovat do kybernetické bezpecnosti
a najimat specialisty, ktefi maji hluboké znalosti a zkuSenosti

s implementaci a spravou bezpecnostnich opatfeni. Odbornici
na kybernetickou bezpecnost, ktefi rozumi pozadavkim NIS2

a DORA, jsou velmi zadani, protoze mohou pomoci firmam splnit
tyto nové regulace a chranit jejich digitalni infrastrukturu.
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Prilezitosti pro juniory ubylo

Vyvojafi dlouhodobé zlistavaji jednou z nejzadanéjsich profesi
v IT. S neustalym vyvojem novych technologii a aplikaci je
potfeba vyvojard, ktefi dokazou rychle adaptovat nové trendy
a implementovat je do praxe. Firmy hledaji nejen specialisty
na konkrétni programovaci jazyky, ale také vyvojare s Sirokym
spektrem dovednosti, ktefi dokdZou pracovat na réznych
projektech a v rznych tymech.

Prilezitosti pro juniorni uchazece cCi absolventy s velmi kratkou
praxi oproti minulym rok{m ubylo. Firmy se s vidinou ndkladovych
Uspor soustieduji zejména na nabor seniornich kandidatd, ktefi
jim co nejrychleji pokryji sou¢asnou potfebu, a to i s ohledem na
vy$Si mzdova ocekavani. Pro juniorni kandidaty tedy bylo tézsi
najit vhodnou pracovni pfilezitost, kde by ziskali adekvatni ¢as

a péci potrebnou k jejich profesnimu rozvoji.

Vybérova fizeni bez ,case studies”

Zmeény ve vybérovém fizeni jiz prinesly nastroje Al. Firmy
postupné odstupuji od tzv. case studies, respektive domacich
ukold, protoze s pomoci Al se tato ¢ast vybérového fizeni stava
nevypovidajici. Pokud firmy tento ukol zafazovaly na uvod
vybérového rizeni, kandidaty Casto odradily.
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zaméstnavatell v sektoru IT zvysi v roce 2025 mzdy
025%—5%.

06 % -10 %; respektive do 2,4 % pak planuje navysit
mzdy shodné 18 % firem.

Uvedena procenta nemuseji znamenat plosna zvyseni mezd, neni-li to
béZna praxe ve spolecnosti. Mohou se tykat napriklad novych nabor(
nebo nahrad za odchozi zaméstnance.

zaméstnanc( v IT, kterym se v roce 2024 zvysila mzda,
ziskalo toto navyseni individualni dohodou. To je touto
formou nejvice ze vSech specializovanych sektord.




INFORMACNI TECHNOLOGIE

RUST MEZD ZPOMALIL, ZACINA BOJ O FLEXIBILITU

Uchazeci a zameéstnavatelé se rozchazeji
v nazorech na flexibilitu

Predevsim americké firmy zacaly v loriském roce prosazovat
trend navratu do kancelari. Po letech hybridniho rezimu nebo
dokonce prace zcela na dalku nékteré spolec¢nosti vyzaduji
pfitomnost svych zaméstnancu v kanceldfi pét dni v tydnu,
pripadné ponechavaji moznost jednoho dne prace z domova.
Predikce ukazuiji, ze se trend bude rozsifovat. Na zakladé studie
efektivity, kterou si nékteri zaméstnavatelé nechali vypracovat
se ukazuje, Ze rozSifena prace z domova zapricinila pokles jejich
produktivity, a to az 0 30 %.

Zaméstnanclm ale tento staronovy rezim nevyhovuje.

V uplynulych letech moznosti prace z domova privykli, ¢asto
se také odstéhovali dale od mista pracovisté, a navic se stale
vyskytuji firmy, které moznost vzdalené prace slibuiji.

Vitézem boje o IT odborniky tedy spise bude firma, ktera bude
schopna uchaze¢lm pracovni flexibilitu nabidnout. Nejedna
se jen 0 moznost prace z domu ale i o pruznou pracovni dobu,

pripadné také moznost prace ze zahranici alespon 2 tydny v roce.

Nezridka dochazi k situaci, ze seniorni uchazec je ochoten slevit
ze svych finan¢nich ocekavani pravé vymeénou za flexibilitu.

Schémata benefita prosly revizi, mzdy ale
plosné nerostly

Flexibilita se promitd i do oblasti benefitd. Firmy se pravidelné
snazi systém benefit(i revidovat a aktualizovat, ¢asto i formou
dotaz( smérem k zaméstnanctm. V minulém roce pfibylo
zaméstnavatel(, ktefi ponechavaji svym lidem moznost si
benefity zvolit dle vlastnich preferenci. Zaméstnanci maji na
vybér z vice moznosti a mohou si tak sami urcit, co jim nejvice
vyhovuje.

Uplynulé roky také prinesly tendenci firem vice peCovat o zdravi
svych zaméstnanc(. Poradaji dny zdravi, pfispivaji na sportovni
aktivity, poskytuji psychoterapeutické konzultace — nejCastéji

online. Zaméstnanci se Casto dotazuji také na moznost vyuzivani

soukromych zdravotnickych zarizeni, idealné také pro rodinné
prislusniky.
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Mzdové ohodnoceni spole¢nosti v roce 2024 navySovaly jen
mirné, aby tak reagovaly na rostouci inflaci a udrzely si své
zameéstnance. Ve spolec¢nostech s kolektivni smlouvou rostly
mzdy plosné, obvykle v rozmezi 3-5 %.

Béznéjsi je ovSsem navysovani individualni. Firmy tak upravuji
pripadné nerovnosti v ohodnocovani napfi¢ tymy, popfipadé
podporuji retenci na konkrétnich kritickych pozicich. V téchto
pripadech je tempo rlstu o néco rychlejsi, nejcastéji 7 %,
vyjimecné az 10 %.

Vyhled do roku 2025

Poptavka po odbornicich na cloudové technologie, kybernetickou
bezpecnost a vyvojafich bude prevladat i nadale. Firmy budou
hledat vSestranné kandidaty s Sirokym spektrem dovednosti.
Automatizace a uméla inteligence prinesou nové prilezitosti —
nejen co do vyvoje novych nastroju, ale také k zefektivnéni téch
stavajicich, pripadné zefektivnujicich praci napfi¢ odvétvimi. To
zaroven také zvysi naroky na neustalé vzdélavani a adaptaci. Pro
uspéch na pracovnim trhu bude kliGové byt pfipraven na zmény

a neustale se rozvijet.

Mzdy porostou v roce 2025 opét spise individualné, v ramci
jednotlivych tym(, a to predevsim za Géelem dorovnani jejich
mzdy na Uroven trhu, aby se zajistila retence zaméstnanc.
Tempo ristu se zde muze lisit v zavislosti na konkrétnim pripadé,
nejéastéji se ale bude jednat o rozmezi 5-8 %. Typicky pak bude
budou pasivni uchazeci, ktefi maji konkrétni zadane dovednosti

a znaji svoji hodnotu na pracovnim trhu.

K ploSnému zvySovani mezd dochazet nebude. Vyjimkou jsou
pravidelné ro¢ni mzdové revize, kde firmy predikuji navyseni
obvykle do 5 %, které slouzi ke zhodnoceni toho, jak si spolecnost
stoji v porovnani s ostatnimi firmami a zda jeji mzdova struktura
obstoji v konkurenci na trhu prace.

Lokalita spolecnosti v poslednich letech nebyla z hlediska mzdy
az tak urcujici a rozdily v ohodnocovani zaméstnanct v zavislosti
na misté vykonu prace se postupné stiraly. Tyto rozdily ovsem
mohou opét vzniknout, paklize budou zaméstnavatelé trvat
na omezeni vzdalené prace a pfitomnosti zaméstnanct

v kancelarich.

O O




MZDOVY PREHLED
INFORMACNI| TECHNOLOGIE

CLOUD COMPUTING

Role Min
Cloud Engineer 80000 140 000 120 000
Cloud Architect 120 000 160 000 145 000

CYBER SECURITY

Role Min

Network Security Engineer 75000 130 000 100 000
Security Analyst / SOC 45000 90 000 75000
Security Specialist 70000 115000 100 000
Security Officer 100 000 140 000 115000
IT Auditor 65000 120 000 100 000
Chief Information Security Officer 120 000 160 000 140 000

DATA & ADVANCED ANALYTICS

Role Min

Bl Developer 60 000 120 000 90 000
Data Scientist 95000 150 000 120000
Data Analyst 60 000 120 000 90 000
Business Analyst 60 000 110000 85000
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ERP & CRM

Role Min

ABAP Programator 90 000 155000 130000
SAP Key User 50 000 80 000 65000
SAP Specialist / Consultant 100000 160 000 120 000
Salesforce Developer 78 000 150 000 120 000
Salesforce Consultant 55000 80000 75000
Salesforce Analyst 80 000 100 000 90 000
Salesforce Architect 110 000 180 000 145000
INFRASTRUCTURE

Role Min

Support Engineer 45000 70000 60 000
Application Specialist — 2nd and 3rd line 65 000 90 000 80 000
DevOps Engineer 80 000 140 000 115000
QA lead 100 000 140 000 120 000
QA (Automation) 75000 110000 100 000
System Administrator Linux 75000 120 000 90 000
System Administrator Windows 60 000 110 000 80000
LEADERSHIP

Role Min

IT Manager 120 000 170 000 150 000
Technical Leader 120 000 160 000 140 000

O




MZDOVY PREHLED
INFORMACNI TEC

PROJECT/CHANGE MANAGEMENT

NOLOGIE

Role Min

Product Owner 80 000 120 000 100 000
Project Manager 80000 160 000 120 000
Scrum Master 85000 130000 110 000
SOFTWARE DEVELOPMENT

Role Min

Android Developer 70000 140 000 110 000
C / C++ SW Developer 80 000 140 000 110 000
C++ / Embedded 60 000 130000 100 000
Developer / Programmer - .NET 65000 140 000 110 000
Developer / Programmer - Java 90 000 160 000 120 000
DB Administrator 50 000 115000 95000
DB Developer 70000 135000 110 000
iOS Developer 70000 140 000 110000
Frontend Developer (React, Angular) 80000 140 000 115000
Machine Learning / Artificial Intelligence Engineer 90 000 140 000 120 000
PHP Developer 80000 140 000 120 000
Python Engineer 80 000 140 000 120 000
SW Architect 115000 150 000 130000
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VYROBA A STROJIRENSTVI

TRADICNE SILNA ODVETVI STAGNUJI, PRIORITOU JE AUTOMATIZACE

Navzdory zpomaleni ekonomiky a hospodarského
rastu nékterych zemi strfedni a vychodni Evropy
je poptavka po specializovanych pracovnicich

ve vyrobnim prostredi stale vysoka. Na jedné
strane vidime vyrazne zpomaleni tradicniho lidra
ceské ekonomiky, automobilového pramysilu,
silne vazaného na némecky trh, kterého se primo
dotyka snizeni poptavky po elektromobilech. Na
druhou stranu jina odvétvi, jako napriklad obranny
pramysl a pridruzeny dodavatelsky retézec Ci
vyroba potravin, jsou na vzestupu.

Prioritou firem jsou optimalizace — procesni
i nakladové

At uzZ spolecnosti rostou, stagnuji nebo propoustéji, rok od roku
je patrnéjsi snaha optimalizovat procesy, odstranit plytvani,
velké mnozstvi lidské prace nahradit automatizovanou nebo
robotizovanou vyrobou a co nejvice procest digitalizovat. To se tyka
pFedevél'm veIkoobjemonch pracovnl'ch ml'st s m’zkou potFebou
obsadit, at uz lokalnimi pracovniky nebo s vyuzitim zahranicni
pracovni sily. Pro spolecnosti je automatizace Ci robotizace
téchto pracovnich mist ¢asto jedinou moznosti, jak si zachovat
konkurenceschopnost oproti zemim s levnéjsi pracovni silou. Za
timto trendem stoji i snaha snizit naklady spojené s chybami pfi
vyrobé zpulsobené lidskym faktorem.

Roste poptavka po produktech spolecnosti, které se zaméruji na
automatizaci, digitalizaci, robotizaci a vyvoj softwaru a hardwaru.

Z hlediska profesi jsou velmi zadani uchazeci na pozice jako jsou
napriklad inzenyri automatizace, aplikacni inzenyri, projektovi
manazeri pro automatizaci, testing inzenyfi, hardware inzenyfi,

plc programatofi nebo elektroinzenyri. Zaroven s robotizaci

a automatizaci spole¢nosti kladou velky dliraz na spravné nastaveni
a optimalizaci vyrobnich procest, coz zajistuji procesni ¢i vyrobni
inZenyri, zpravidla pod mentoringem ze strany lean expert. Obecné
|ze fici, Ze nejvétsi zajem je o specialisty s elektrotechnickym Ci
strojnim vzdélanim, idealné pak s kombinaci obou téchto smérd.
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Presunou potize nemeckych automobilek
projekty do Ceska?

Soucasna komplikovana situace némeckych automobilek, kdy se
hovofi o zavirani zavodU ¢i hromadném propousténi v Némecku za
Ucelem uspory ndkladu spojenych s pracovni silou, by nemusela
nutné znamenat Spatné zpravy pro obyvatele stfedni a vychodni
Evropy. Vyzvou v pripadné relokaci ¢asti stavajicich projektd do
Ceské republiky bude schopnost najit na lokalnim trhu odpovidajici
mnozstvi kvalifikovanych pracovnik(. JiZ nyni se se vyrobni
spole¢nosti museji do zna¢né miry spoléhat na pracovni silu ze
zahraniCi a tento trend se zdaleka netyka jen délnickych profesi, ale
je zasahuje i oblast technickych specialistd.

Pracovni sila ve stfedoevropském regionu uz neni tak vyrazné
levnéjsi oproti zapadni Evropé a investicni pobidky se stat od statu

lisi. Vyraznou konkurenci Ceské republiky se v posledni dobé stavaji

staty jihovychodni Evropy, nékteré zavody presouvaji svou vyrobu
napriklad do Srbska.

E-mobilita prinasi nové pracovni prilezitosti

| pfes fadu vyzev v oblasti e-mobility se objevuji nové velké
projekty, které prichazeji do stfedni a vychodni Evropy. Nejedna
se jen o vyrobu, ale i vyvoj véetné bateriovych celk(. Vznikaji
nové technicky zamérené pozice vyuzivajici technologie, které
pro dany region nejsou tak typické a nékteré jsou zcela nové. To
pFinasi prilezitost pro profesionaly se strojnim, elektrotechnickym
a chemickym zamérenim. Je to ovSem vyzva i z pohledu naboru,
vzhledem k tomu, Ze na trhu jsou takovi specialisté nedostatkovi
a know-how v dané oblasti je omezené. Tyto projekty se proto

v pocatcich neobejdou bez pomoci odbornik( ze zahranici.

Vyvoj mezd

V roce 2024 mzdy rostly pfiblizné o 3,5 — 6 %. Nar(sty v horni

¢4sti tohoto rozmezi se tykaly predevsim pracovniki na technicky
zamerenych pozicich, navySeni na manazerskych pozicich se
obvykle pohybovalo v rozmezi 3-4 %. Spole¢nosti, které zaostavaly
za medianem Ci nejvice typickou hodnotou trhu, se snazily v oblasti
mezd dorovnat konkurenci. Zaméstnavatelé, ktefi jiz maji mzdy
nastaveny konkurenceschopné pak spise usilovali o to, aby si svou
pozici udrZeli. Zaméili se pak vice na zatraktivnéni balicku benefitd,
aby si podrzeli stavajici zaméstnance a vytvorili dostatecné
motivujici podminky pro nové pracovni sily.

O O
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Nastavené tempo ristu mezd oéekdvame i v roce 2025, tedy
vrozmezi 3 az 6 %.

| letos se opét ocekava zvysena poptavka po odbornicich

s elektrotechnickym Ci strojnim vzdélanim, po specialistech

na mechatroniku nebo také po uchazecich na pracovni mista
propojujici vyvojovou ¢éast s komunikaci smérem k zakaznikim, jako
jsou napriklad aplika¢ni inzenyri.

Aby dokazaly firmy v konkurenci ostatnich zaméstnavatel(l uspét,
je zapotrebi vzit v potaz, Ze uvedené navyseni nemusi byt pro
potencidlni uchazece s touto kvalifikaci dostatecné motivujici,
aby je primélo ke zméné. Pfi naborech je potfeba zohlednit Siroké
moznosti riznorodého uplatnéni téchto specialist(l a finanéni
nabidku tomu adekvatné pfizplsobit. Kromé mzdy tito uchazeci
zohlednuji ale i dalsi aspekty, jako je atraktivita produktu a jejich
kariérni perspektiva a moznost postupu v ramci spole¢nosti.
Spolecnosti s progresivnim smyslenim proto budou v pfistich letech
v konkurencni vyhodé.

594

zaméstnavatell v sektoru strojirenstvi zvysi v roce
2025 mzdy02,5% — 5 %.

Ve vyrobé se o stejné procento chysta zvysovat mzdy
63 % zaméstnavatel( a v automotive 60 % firem,

i pfes vyraznéjsi snizovani stavl v lonském roce.

Uvedena procenta nemuseji znamenat plosna zvyseni mezd, neni-li to
béZna praxe ve spolecnosti. Mohou se tykat napriklad novych naboru
nebo nahrad za odchozi zaméstnance.

zaméstnanc(l v inzenyringu, kterym se v roce 2024
zvysSila mzda, ziskali toto navysSeni diky standardni
rocni valorizaci ve firmé. To je touto formou nejvice ze
vSech specializovanych sektord.




MZDOVY PREHLED ,
VYROBA & STROJIRENST V|

JUNIOR ENGINEER 0-3 YRS EXPERIENCE

Role Min

Process / Manufacturing Engineer 42 000 65000 48 000
Quality Engineer 40 000 69 000 55000
PLC Programmer 42 000 69 000 50 000
Project Engineer 50 000 75000 60 000

EXPERIENCED ENGINEERING 3-5 YRS EXPERIENCE

Role Min

Process / Manufacturing Engineer 55500 80000 69 000
Quality Engineer 55 500 85000 69 000
PLC Programmer 50 000 90 000 61 000
Project Manager 61 500 90 000 70000
Maintenance Engineer/Technician 40000 60 000 50 000
SENIOR, TEAM LEADERS, MIDDLE MANAGEMENT

Role Min

Production / Manufacturing Supervisor 55500 90 000 75000
Quality Supervisor 65000 90000 80000
Team Leader of PLC Programmers 70 000 100 000 80000
Project Manager 70 000 130 000 100 000
Maintenance Manager 70 000 100 000 80000
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TOP MANAGEMENT

Role Min

Production Manager / Director 80000 170 000 125000
Quality Manager / Director 90 000 170 000 120 000
Operations Manager / Director 110 000 210000 170 000
Plant Manager 160 000 300 000 210 000
R&D Manager / Director 110 000 200000 150 000
Head of Project Management / Program Manager 110 000 160 000 140 000

SPECIAL ROLES

Role Min

EHS Technician 36 000 51 500 45 500
EHS Coordinator 43500 77 500 49 000
EHS Manager 81 500 124 000 108 500
Lean Coordinator 50000 95000 75000
Continuous Improvement Manager 100 000 160 000 125000

R&D AND INDUSTRIAL AUTOMATION

Role Min

SW/HW Engineer junior/medior 42 500 90 500 75000
SW/HW Engineer senior 80000 130 000 95000
Head of Automation 80 000 150 000 110 000
Test Engineer 45000 80 000 65000
Junior R&D Designer / Developer (electro, mechanical) 40 000 70000 48 000
Medior R&D Designer / Developer (electro, mechanical) 53000 95000 70000
Senior R&D Designer / Developer (electro, mechanical) 70000 110000 90 000

Pozn.: vy$e mezd se li§i v zavislosti na vyrobnim zaméfeni firmy, firemni kultufe a lokalité v ramci CR
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LOGISTIKA & SUPPLY CHAIN

CESTA K UDRZITELNOST!

Oblast logistiky a intralogistiky se vyznamne
promenuje. Prioritou je predevsim nezbytna
Uprava stavajiciho modelu fungovani
dodavatelskych retézcu za ucelem dosazeni
jejich udrzitelnosti a snizeni negativnich dopadu
na zivotni prostredi.

Tlak na snizovani emisi v dodavatelském
retezci

V oblasti snizovani emisi dochazi k experimentovani a prvnim
zkusebnim provozUim prepravnich prostiedkl vyuzivajicich
alternativni pohony ¢i pohonné hmoty (elektro-auta, vodikovy
pohon, CNG, LPG a nové i nafta vyrdabéna z rostlinnych oleji —
tzv. HVO (Hydrotreated Vegetable Qil), ktera by se méla brzy
objevit na stojanech Cerpacich stanic po republice). Ve vétsiné
pfipadl se jedna o vyuziti pro lokalni distribuci, jelikoz vyvoj
alternativnich pohon( a infrastruktura pro distribuci a doplhovani
energie neni jesté dostatecné rozvinuta, aby bylo mozné jejich
efektivni nasazeni na delSi vzdalenosti ve velkém méritku*. Presto
logistické spolecnosti bedlivé sleduji novinky v dané oblasti

a analyzuji svoje dosavadni zkuSenosti z provozu a podle toho
planuji dlouhodobé investice do svych vozovych parkd.

Ke snizovani emisi pFispiva i nova chytra vystavba, ktera pracuje
s alternativnimi zdroji vytapéni a provozu budovy, jako jsou
fotovoltaika nebo geotermalni zdroje ¢i dalsi vyuziti odpadniho
tepla z provozu; pfipadné také opatreni na Usporu energie a jejich
unikd u jiz existujicich provoz(. *

Dalsi faktor, ktery ma vyrazny vliv snizovani emisi v ramci
dodavatelského retézce, souvisi s vyrobou a s nakladanim

s obalovym materialem. Cilem je vyuzivat co nejvice vratné obaly,
zvySit podil recyklovatelnych obald, a tim eliminovat vyrobu obalt
novych. Snaha o snizovani hmotnosti oball ma nasledné vliv

na emise pfimo v dopravé. Casté&ji se také vyuzivaji logistické
koncepty na zefektivnéni prepravy materialu jako je napfiklad
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paletovy pooling*, kdy vozy nevezou zpét prazdné palety a mohou
byt vyuzity na prfepravu dalSiho materialu a prazdné palety se
vraci do obéhu na nejbliz§im mozném misté vylozeni nakladu.

To celé Setfi Cas a penize na dalsi prepravy a konecné i zivotni
prostredi. Obdobny pristup a prioritizace ekologie ovliviuje

i oblast ndkupu. Dlraz se klade na ziskavani ekologicky Setrnych
materiall a udrzitelnost, vzhledem k novym predpisim Evropské
unie.

Sektor logistiky se nadale zaméruje na rozvoj automatizace ve
skladech a transportu za uc¢elem zefektivnéni procesq, Uspory
skladové plochy, energie a nakladd na pracovni silu. Spoleéné

s hardware se rozviji i software a vyuziti Al na co nejpresnéjsi
planovani prepravnich tras, aby proces doruceni zbozi zakaznikovi
probéhl co nejrychleji a nejefektivnéji, prikladem muze byt
roboticky systém pro skladovani a vychystavani zbozi AutoStore.

Jen téchto nékolik témat ukazuje, ze téma udrzitelnosti
dodavatelskych retézcu je velmi komplexni a vstupuje do néj celd
fada proménnych.

Zelenéjsi dodavatelské retézce promeni
budouci poptavku pracovniho trhu

VysSe uvedené trendy naznacuji, ze v nasledujicich letech
muzZeme v oblasti logistiky oéekdvat pomérné dynamicky vyvoj.
Dale budou vznikat nové pozice, zamérené na vyvoj, vyrobu,
instalaci a idrzbu automatizovanych a robotickych systémd,
které postupné nahrazuji ¢i vypomahaji jinym, predevsim tem
spoluprace lidi s koboty, v brzké dobé lze o¢ekavat i spolupraci
s humanoidnimi roboty.

Spolu s vyvojem alternativnich pohont se také vyviji jednotky
autonomniho fizeni, které do budoucna ovlivni silni¢ni prepravu
zbozi. To se promitne také do naroku na kvalifikaci a pocet fidi¢l
¢i obsluhy prepravnich prostredk, ktefi budou potfeba. Dnes
pritom patfi k velmi nedostatkové skupiné pracovniku.

O O
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zaméstnavatell v sektoru logistiky zvysi v roce 2025
mzdy 02,5% — 5 %.

16 % pak planuje navyseni o 6 % - 10 %.

Uvedend procenta nemuseji znamenat plosna zvyseni mezd, neni-li to

bézna praxe ve spolecnosti. Mohou se tykat napriklad novych nabor(
nebo nahrad za odchozi zaméstnance.

logistickych spole¢nosti bude smérovat v roce 2025
nejvétsi objem investic do automatizace procesu.




LOGISTIKA & SUPPLY CHAIN

CESTA K UDRZITELNOSTI

Poptavka po technickych specialistech roste

V uplynulém roce nepfichézely do Ceské republiky nové velké
logistické projekty, cilovou destinaci téchto investor( je posledni
dobou obvykle sousedni Polsko. Na druhou stranu stavajici

v es

pracovni mista stovkdm zaméstnancu.

Kromé klasickych operativnich pozic skladnikd, fidi¢t VZV a fidicu
nakladnich automobil{, bez kterych se vétsina provoz( jesté
zcela neobejde, zaméstnavatelé Castéji poptavaji specialisty na
instalaci, udrzbu ¢i nastavovani novych technologii. S rostouci
automatizaci ¢i robotizaci novych i stavajicich provoz( roste
poptavka po inzenyrech automatizace, projektovych manazerech
automatizace, technicich elektroudrzby a procesnich inzenyrech.

Zameéstnavatelé usiluji o nastaveni
konkurenceschopnych mezd

Mzdy v sektoru logistiky rostly v roce 2024 mirnym tempem,
obvykle v rozmezi 3,5 — 5 %. Plany zaméstnavatel( pro rok 2025
ukazuji, Ze jejich cilem je toto tempo rlstu zachovat i letos.

Spolecnosti, které zvySovaly mzdy, se zpravidla snazily dorovnat
spoleCnostem, které se nyni z pohledu odménovani svych
zaméstnanc( pohybuji na medianu trhu nebo vyse. Aby si
zameéstnavatelé pojistili svou konkurenceschopnost a zvysili své
Sance na ziskani a udrzeni talent(, casté&ji poptavali prizkumy
trhu zamérené na ziskani informaci o trendech v oblasti
odménovani v jejich oboru ¢i regionu, véetné celkového nastaveni
benefitnich bali¢k( ¢i bonusovych schémat.

Atraktivitu nabidky benefit( posuzuji uchazeci podle jeji
komplexnosti, samozrejmosti je tyden dovolené navic, prispévky
na stravu, dopravu, pfipadné na zZivotni ¢i dichodové pfipojisténi,
zdravi Ci volny ¢as. V nabidce by neméla chybét takeé flexibilni
pracovni doba a moznosti dalSiho vzdélavani, odborného a/nebo
jazykového.
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MZDOVY PREHLED
LOGISTIKA A NAKUP

LOGISTICS PURCHASING

Role Min Role Min

Supply Chain Coordinator 40 000 70000 58 000 Purchasing Assistant 38000 45000 40000
Logistics Manager 90000 190 000 125000 Purchasing Coordinator 42 000 55000 45000
Supply Chain Manager 90000 200000 130 000 Operational Buyer 45000 70000 55000
Supply Planner 50 000 75000 60 000 Strategic Buyer 50 000 90 000 65000
Packaging Specialist 40 000 65000 50000 Purchasing Manager 70 000 140 000 90000
Demand Planner 50 000 70000 55000

Warehouse Manager 60 000 110 000 80 000

Distribution Center Manager /Site Manager 100 000 160 000 130 000

Customer Service 42 000 55000 50 000

Customer Service Manager 55000 110 000 80 000

Customs Agent 40 000 60 000 50 000

Process and Automation Lead 60 000 90 000 75000

Automation Engineer 50 000 70000 55000
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STAVEBNICTVI A REALITY

SEKTOR BOJUJE S NEDOSTATKEM LIDI, FIRMY MOTIVUJI VYSOKYMI BONUSY

V roce 2025 se oCekava vyrazné oziveni hned

v nékolika segmentech trhu. Nejrusnégji je

v rezidencnim bydleni, kde se trh diky mnohem
priznivejSim urokovym sazbam spolu s nove
nabytou ochotou budoucich majiteld investovat
do bydleni navratil drovnim typickym pro obdobi
pred pandemii.

Segmentu se dari, administrativni projekty
vsak stale stagnuji

Developeri, ktefi mnohdy své projekty pozastavovali, nyni
spéchaji s jejich realizaci tak, aby zvladli jejich dokonceni jesté
pred vyprsenim stavebniho povoleni. V soucasnosti se tak stavi
hned nékolik rozsahlych bytovych projekti Citajicich stovky byt(.
| nadale posiluje trend minulého roku, a sice najemni bydleni.
Témeér kazdy Ctvrty nové postaveny byt ted putuje do rukou
realitniho fondu, pfipadné velkého investora, ktery je nasledné
vyuziva k pronajmu.

Konstantou je potom segment logistickych a vyrobnich hal, kde se
stavét vlastné nikdy neprestalo a stéle se dafi do Ceské republiky
privadét nové investory a najemce. Nejvétsi zajem je o zelené
budovy. Oproti lonskému roku je zZivo i v retailu, kde expanduiji jak
zavedené fetézce, do Ceské republiky si véak cestu nachazi i nové
znacky. Za zminku stoji hlavné retézce rychlého obcerstveni.

Z divodu vysoké obsazenosti kvalitnich ndkupnich center se
stavi a rozsifuji zejména retailové parky s venkovnim parkovanim.
Jedinym spisSe stagnujicim odvétvim, jsou kancelarské budovy

a jejich vystavba. Dochazi i k pripadtim, kdy byl administrativni
projekt prekreslen na byty.

Vedle pozemnich staveb si zminku zasluhuiji i stavby liniové,
zejména pak stavba dalnic. Zde je poptavka po pracovnicich

a stavebnich pracich tak vyrazna, ze pfisti rok pry jiz nebude

o tendrovani stavebnich dodavek, ale o hledani dodavatele

jako takového. Nastésti pro dopravni segment nedoslo

k podobné situaci jako v roce 2008, kdy se velké mnozstvi firem
preorientovalo ze staveb liniovych na ty pozemni.

Uvod | Trendyndboru | Mzdovy prehled | Onas

Pracovni trh je uchazeciim naklonény

Uchazeélm o préaci bude v letoSnim roce pracovni trh naklonény,
poptavka po odbornicich je velmi vysoka ve stavebnictvi
i vdevelopmentu.

Oba segmenty potrebuji seniorni odborniky, ktefi ale nemaiji
ambici vést sv(j vlastni tym. Pfikladem je seniorni rozpoc¢tar

/ pripravar stavby, ktery dokaze obsahnout cely projekt od
nabidkové az po realizacni fazi. Vysoka poptavka s nedostatkem
pracovnik( se tyka také stavbyvedoucich. Zastupci stavebnich
firem zminuiji, ze tato pozice do urcité miry ztratila mezi uchazeci
svou atraktivitu, a to vzhledem k objemu prace v terénu, ktera se
s touto roli poji.

Developeri pak hledaji zkusené projektové manazery, opét
hlavné v rezidencnim a logistickém odvétvi, akvizitory a v obou
segmentech potom specialisty na enviromentalni procesy

a technologie. Se stoupaijici aktivitou rezidenc¢nich fond(

roste poptavka po facility a property manazerech, ktefi dokazi
nabidnout prokazatelné zkuSenosti prave se spravou bytovych
projektd.

K urCitému nesouladu dochazi mezi investory, ktefi maji konkrétni
technologické a enviromentalni pozadavky na stavby, tém ale

z hlediska kvalifikace odpovida jen velmi malo zaméstnanci

a uchazecl o préaci. Nedostava se také specialistl v zakladani
staveb.

V horizontu jednoho az dvou let pak mizZeme oéekdavat zvysenou
poptavku po odbornicich na interiéry, coz presné reflektuje
stavebni harmonogram projekt(, které jsou momentalné ve
vystavbé. Pozorujeme také pokles zajmu o absolventy, jejichz
pozadavky a ocekdvani ¢asto neodpovidaji pozadavkim na
strané zaméstnavatel(.

O O
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zaméstnavatell v sektoru stavebnictvi zvysi v roce
2025 mzdy02,5% — 5 %.

15 % pak planuje navyseni do 2,4 %.

Uvedena procenta nemuseji znamenat plosna zvyseni mezd, neni-li to
bézna praxe ve spolec¢nosti. Mohou se tykat napriklad novych nabor(
nebo nahrad za odchozi zaméstnance.

zaméstnanc( ve stavebnictvi je se svou mzdou
spokojeno, to je 2. nejlepsi vysledek mezi profesemi

VHR (91 %).




STAVEBNICTVI A REALITY

SEKTOR BOJUJE S NEDOSTATKEM LIDI, FIRMY MOTIVUJI VYSOKYMI BONUSY

Firmy lakaji zameéstnance na atraktivni bonusy

Rok 2024 nepfinesl zaméstnanclim v sektoru stavebnictvi

a nemovitosti vyraznéjsi zmeény v oblasti mezd. Ty spiSe
stagnovaly, pfipadné rostly jen velmi mirné, navyseni obvykle
nebyla ploSna a vazala se prevazné ke zmeéné zameéstnavatele
nebo pozice.

Spolecnosti ovSem vyznamné zasahly do bonusovych schémat,
které nastavuji vysoce motivacné. Bonusy dosahuji dvou az

Sesti mési¢nich mezd a vyplaceji se bud kvartalné nebo rocné.
Prvni pfipad je obvyklejsi u stavebnich firem, druhy potom

u developerskych spolecnosti. Zaméstnavatelé uprednostiu;ji
navyseni bonusové slozky z jednoduchého dlvodu, vysoké fixni
mzdy by pro né totiz mohly byt v pripadé projektové nevytizenosti,
feseni z hlediska retence a udrzeni zaméstnancl - vyhnou

se takto pfipadnému riziku propousténi a situaci, ze by pfisli

o kvalitni a zkusené zaméstnance, které by nasledné bylo obtizné
ziskat zpét.

Pro leto$ni rok zaméstnavatelé planuji mirny rist zdkladnich
mezd, zpravidla v rozmezi tfi az pét procent. Vyznamnéjsi
prilepseni tedy mohou zaméstnanci pocitit opét spiSe v bonusové
slozce mzdy. Stavebni firmy se nyni Castéji zajimaiji o to, jakou ma
potencialni zaméstnanec predstavu o roc¢ni mzde, spise nez o té
mésicni.

V nabidce benefiti vede flexibilita

K oblibenym nefinanénim benefitiim patfi pfedevsim stravenky

a dny volna navic. Tyden dovolené navic se automaticky ocekava,
novym standardem jsou pak tfi a vice sick days, narozeninové
volno a dalsi dny volna navic, které zaméstnanci ziskavaji za
loajalitu. Vstupni branou k vice dnlim az tydniim dovolené

byva pét let u spoleCnosti. Tento trend je zfejmé odpovédi na
pozadavky zejména mladsi generace a téch uchazecu, ktefi

na pracovni trh vstupuiji, ti si flexibility v nabidce benefitl ceni
nejvice. Pravé nabidka flexibility kopiruje situaci v mnoha dalSich
odvétvich, kdy i v segmentu stavebnictvi |ze pozorovat zvySeny
tlak na ndvrat zaméstnanci do kanceldfi a prace z domova se
obvykle nabizi v maximalnim rozsahu dvou dn( v tydnu.
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Ké / mésic HRUBA MZDA BEZ BONUSU

MZDOVY PREHLED
STAVEBNICTVI A REALITY

CONSTRUCTION & DEVELOPMENT PROPERTY & REAL ESTATE

Role Min Role Min

Rozpoctar / Pripravar 35000 60 000 45000 Facility Specialist 35000 60 000 50 000
Rozpoctar / Pripravar Senior 50 000 70000 56 000 Facility Manager 50000 90 000 70000
Stavbyvedouci (Site Manager - General Contractor) 35000 70000 55000 Property Manager 55000 100 000 80000
Project Manager - General Contractor 50 000 100 000 75000 Senior Property Manager / Head 80000 140 000 110 000
Junior Project Manager - Consultancy 45000 60 000 50 000 Letting Agent / Consultant / Junior 40 000 65000 55000
Project Manager - Consultancy 60 000 110 000 85000 Letting Manager 70000 120 000 90000
Junior Project Manager - Development 45000 70 000 55000 Asset Manager 70000 120 000 100 000
Project Manager - Development 70000 150 000 95000 Senior Asset Manager / Head 90 000 150 000 120 000
Construction Manager - Development 65 000 120 000 80 000 Technical Director 70000 110 000 90 000
Project / Development Director 120 000 300 000 170 000 Centre Manager 70000 140 000 110 000
Project Manager- Fitout 50 000 100 000 75000 Real Estate Agency Broker 45000 100 000 70000
Cost Manager 55000 120 000 90 000 Researcher 40 000 80 000 60 000
Land Acquisition Manager 70000 150 000 100 000 Investment Analyst 45000 80000 70000
Land Specialist / Building Permiting 55000 85000 70000 Investment Manager 80000 130 000 100 000
Junior Architect 40000 60 000 50 000 Valuer 50 000 100 000 75000
Senior Architect 60 000 100 000 80000 Raising Manager 60 000 120 000 80000
Space Planner 40 000 70000 60 000 Expansion Manager 60 000 90 000 70000
Quality Manager 50 000 100 000 80 000 Senior Expansion Manager 80 000 120 000 90 000
EHS Manager (BOZP) 60 000 120 000 90 000 Sales Consultant - Residential 45000 90 000 70000
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FLEXIBILNI FORMY ZAMESTNAVANI

HODINOVE SAZBY U ZKRACENYCH UVAZKU STOUPLY, NABIDEK | UCHAZECU OPET PRIBY VA

Prabézné se potvrzuje, ze docasni pracovnici
jsou pro firmy idealnim resenim na kratkodobé
Ci strednedobé projekty nebo v pripadech,

kdy si nejsou jisti trvalou potrebou tohoto
pracovnika nebo potrebuji-li pracovni misto
obsadit skutecneé rychle. Navic, uspory, kterych
jsou firmy schopny dosahnout zapojenim
zameéstnancl na dohodu o provedeni prace
nebo pracovni ¢innosti, jsou nezanedbatelné.

ZKRACENE PRACOVNI UVAZKY

Ze strany uchazecl o praci roste poptavka po zkracenych
uvazcich jiz nékolikatym rokem, nicméné rok 2024 znamenal
urcity zlom také pro zameéstnavatele. Ti se zajimali predevsim

o brigadniky s vyhledem dlouhodobé spoluprace, pfipadné

s potencidlem na navyseni uvazku do budoucna — napriklad

u studentd. Studenti ¢i absolventi na podobné prileZitosti reaguiji
velmi pozitivné, dlouhodobou spolupraci se silnou spolec¢nosti
vhimaiji z hlediska své budouci kariéry jako perspektivni.

K nejpoptavanéjsim tak patfi pozice s délkou spoluprace alespon
jako vypomoc na predem stanovenou dobu ¢i béhem sezénnich
vykyva.

Meziro¢né je ovSem patrny nardst v ocekavani vyse hodinovych
sazeb na téchto rolich, zejména z dlvodu vyssich Zivotnich
naklad(. Uchazeci napfi¢ vSemi odvétvimi zvysuji sva financéni
ocekavani o 10-20 %. Zatimco jesté v zacatku lonského roku
zacinaly hodinové sazby na zakladnich kvalifikovanych profesich
na 160 K¢, dnes uz se minimum pohybuje okolo 180 K¢ za hodinu
a s vysSi senioritou pozice ¢i uchazece dale stoupa.
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ow or

prace na zkracenych uvazcich

Prace z domova byvala v pfipadé zkracenych Gvazk( ¢i mnohych
kvalifikovanych brigdd ptvodné spiSe pranim nez realitou.
Zmeénou pristupu si zameéstnavatelé oteviraji dvere k SirSimu
portfoliu dostupnych uchazecu, proto se s nabidkou vzdalené
prace na pravidelné bazi nyni mohou uchazeci setkat Castégji,
zejména v pripadeé spoluprace v mezinarodnich tymech.
Nejbéznéjsi rezim, ktery se tak zaméstnanclm pracujicim ve
zkraceném rezimu nebo i studentdm na dlouhodobych brigadach
aktualné poskytuje, je moznost pravidelné prace z domova
minimalné jeden den v tydnu.

Zkuseni odbornici, ktefi disponuji nékolikaletou zkusenosti ve
specializovanych odvétvich, hledaji vétsi flexibilitu co do poctu
odpracovanych hodin, jednou z jejich hlavnich priorit je totiz
vyvazeny pomeér mezi pracovnim a soukromym zivotem.

Vzhledem k tomu, Ze zaméstnanci a uchazeci o praci
flexibilitu pracovni doby a praci z domova ocekavaiji a vyzaduiji,
zameéstnavatelé se snazi tento benefit nabizet ¢astéji na vSech
pozicich, kde to je mozné.

Nejvice prilezitosti se nabizi na podpurnych
rolich

UchazecCi na zkracené uvazky maji nejvice moznosti v odvétvi
UCetnictvi a financi, administrativy, marketingu, obchodu, HR, ale
také IT. Z hlediska konkrétnich pracovnich pozic se pak nejcastéji
obsazuji pozice jako napriklad Administrativni podpora, Obchodni
asistent/ka, podpora finan¢niho tymu, pracovnik zakaznické
podpory.

Velkym potencialem na pracovnim trhu jsou rodi¢e na rodicovské
dovolené. Jde o ¢asto uz zkusené zaméstnance, s vysokou
motivaci a ¢asto také loajalitou, pro které jsou zkracené uvazky
vyhledavanym rfeSenim, které jim usnadnuje postupny navrat do
plného pracovniho rezimu.

Lonsky rok také prinesl fadu legislativnich zmén. K tém, které
radi zaméstnanci a uchazeci o do¢asna pracovni mista k velmi
pozitivnim, patfi narok na dovolenou, diky kterému ziskavaiji lepsi
pracovni flexibilitu.
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FLEXIBILNI FORMY ZAMESTNAVANI

HODINOVE SAZBY U ZKRACENYCH UVAZKU STOUPLY, NABIDEK | UCHAZECU OPET PRIBY VA

AGENTURNIi ZAMESTNAVANI / PAYROLL /
DOCASNE PRIDELENI

Agenturnim zamestnavanim se rozumi
docCasné pridéeleni zamestnance na pracovni
pozici prostrednictvim treti strany, personalni
spolecnosti. Jde o praktické a flexibilni reseni,
jak obsadit pracovni misto, aniz by firma
zvySila pocet svych kmenovych zaméstnancu.
Firmy vyuzivaji tuto formu zamestnavani k
obsazeni projektovych roli, zajisteni nahrad
za materske dovolené, delsi radné dovolené
nebo dlouhodobé nemoci svych stalych
zamestnancu.

Vzhledem k flexibilité, kterou zaméstnavatelim docasné pridéleni
zaméstnanc( prindsi, poptavka po agenturnich zaméstnancich
na kvalifikovanych rolich kazdoro¢né stoupa. Pro spolecnosti je
zajimavé zejména diky moznosti prevedeni do kmenového stavu
po urcité dobé, nebo také z divodu flexibility ukonéeni pracovniho
pomeru.

Firmy poptavaji docasné pracovniky na delsi
dobu pridéleni

Pokud jde o délku pfidéleni zaméstnance do spolecnosti,
postupné se prodluzuje. Zaméstnavatelé poptavaji uchazece

s pfidélenim minimalné na 12 mésicu, ktefi by idedIné méli

v budoucnu zajem stat se jejich kmenovymi zaméstnanci.
Kandidaty na kratSi dobu pridéleni spolecnosti hledaly jen zfidka,
a to predevsim na kratkodobé projekty Ci vypomoc.

Uvod | Trendyndboru | Mzdovy prehled | Onas

Oproti pfedchozim rok{im firmy ¢astéji poptdvaji agenturni
zameéstnance také na obchodni role. Divodem je eliminace
administrativni zatéze souvisejici s naklady, které se k obchodnim
pozicim vazou, jako vydaje za sluzebni cesty, naklady spojené s
pracovni ¢innosti apod. Agentura v ramci svych sluzeb zodpovida
za zpracovani mezd a benefit(, tedy tuto agendu zastresi a tim
Setfi firmam cas i vlastni lidské zdroje.

Mezi dalSi casto obsazované docasné role patfily pozice
administrativni, HR, marketingové nebo financni. Zde
zameéstnavatelé ¢asto vyuzivaji dalsi z vyhod, které agenturni
zameéstnavani prinasi, tedy model Try & Hire, kdy si spolecnost
nejprve overi kvality uchazece v praxi, nez se rozhodne, zda s
pracovnikem navaze trvaly pracovni vztah.

Uchazeci jsou docasnym rolim pristupneéjsi

Vétsi otevienost vii¢i docasnym rolim vidime i u uchazecq,

ktefi na tato pracovni mista reaguji castéji a ochotnéji nez v
predchozich letech. Vyhody, které tato forma zameéstnavani
pFinasi, jiz pfevazuji nad obavami z Casové omezené spoluprace.
Juniorni kandidati ocenuji zejména moznost vyzkouset si

riznd pracovni zafazeni u vice zaméstnavatel(, aniz by byli

diky CastéjSim zménam povazovani za fluktuanty. Docasnému
zarazeni se nebrani ani zkuseni experti s letitou praxi. Ti zde
nachazeji predevsim vétsi pracovni flexibilitu a lepsi rovhovahu
mezi pracovnim a soukromym Zivotem, protoze si sami mohou
urcit délku projektu, na ktery se pripoji, stejné jako délku nasledné
kariérni prestavky.
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Tyto obory planuji najimat v roce 2025
docasné pracovniky nebo externisty
nejcasteéji:

= Marketing — média — komunikace

CJ IT - véetné vyvoje SW

£0| Bankovnictvi — finanéni sluzby
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Ké / hodina HRUBA MZDA BEZ BONUSU

MZDOVY PREHLED
DOCASNE ZAMESTNAVANI

ADMINISTRATION INFORMATION TECHNOLOGY

Role Part time Min Role Part time Min
Receptionist 180,-/h. 200,-/h. 1st Level Support Junior / Trainee 200,-/h. 250,-/h.
Administrative Support 180,-/h. 230,-/h. IT Help Desk 220,-/h. 350,-/h.

Office Manager (part-time, 0,5FTE)

20 000,-/month

25 000,-/month

HUMAN RESOURCES

SALES Role Part time Min
Role Part time Min HR Trainee 180,-/h. 220,-/h.
Sales Trainee 180,-/h. 230,-/h. HR Administrator 200,-/h. 250,-/h.
Sales Assistant 220,-/h. 300,-/h. Recruiter 190,-/h. 230,-/h.
Sales & Business Analyst (part-time, 0,5FTE) 23 000,-/month 29 000,-/month

LEGAL
MARKETING Role Part time Min
Role Part time Min Paralegal 200,-/h. 250,-/h.
Marketing Trainee 180,-/h. 250,-/h.
Marketing Support 200,-/h. 270,/h.

Marketing Specialist (part-time, 0,5FTE)

21 000,-/month

26 000,-/month

FINANCE & ACCOUNTING

Role Part time Min
Data Administrator / Master Data 180,-/h. 240,-/h.
Finance Support 200,-/h. 240,-/h.
Junior Accountant 200,-/h. 260,-/h.
Controllership Support 220,-/h. 300,-/h.
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Hays Czech Republic s.r.o. je
soucasti Hays plc, svetoveho
leadera v oblasti vyhledavani

a naboru specialistld. V soucasné
dobé ma Hays vice nez 260
pobocek ve 33 zemich svéta

a zamestnava 11,000 lidi ve

20 raznych specializacich.

Spole¢nost Hays Czech Republic otevrela
svou prvni kancelar v Praze v roce 1998

a je vedouci spolec¢nosti na ¢eském trhu

v oblasti specializovaného recruitmentu. Ve
svych pobockach v Praze a v Brné mame
vice nez 80 odbornych konzultantd a nadale
posilujeme své aktivity v dalSich regionech.

Zabyvame se naborem kvalifikovanych
zaméstnancl na trvaly i doGasny pracovni
pomeér Ci na projektové role. Kromeé
standardniho databazového vyhledavani
dale nabizime sluzbu prfimého vyhledavani,
outplacement zaméstnancd, zprostredkovani
externistl a IT kontraktor(, outsourcing
ndboru zaméstnancu a rfadu dalSich
naborovych a HR sluzeb.

V Hays klademe diraz na tzkou specializaci
jednotlivych divizi a zaméreni na konkrétni
segment trhu. Nasi konzultanti jsou
profesionaly ve svém oboru, maji detailni
informace o vyvoji pracovniho trhu ve
svereném sektoru, a proto mohou poskytnout
kvalifikovany poradensky servis a kvalitni
sluzby svym klientdm i uchaze¢iim

0 zameéstnani.

12 oblasti specializace

N O ¥ O N N T T O XY

Administrativa, HR a pravo
Business Services
Finance, Ucetnictvi a financni sluzby
IT a Telekomunikace

Life Sciences

Logistika & Supply Chain
\ET Clilgle

Obchod a prodej
Stavebnictvi a reality
Vyroba a strojirenstvi

IT Contracting

Docasné zaméstnavani

Pro vice informaci o naSich sluzbach ¢&i aktualnich trendech
na pracovnim trhu se obratte na Vasi nejblizsi pobocku Hays.

hays.cz
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KONTAKTUJTE NAS

Hledate zaméstnance? Pomlizeme
vam s naborem trvalych i docasnych
zaméstnanct, zprostfedkujeme Vam
externi specialisty a radu dalSich HR
sluzeb podle vasich potreb.

Vasi poptavku muzete registrovat zde.

m Hays
m Hays Czech Republic
Hays_czechrepublic

© Copyright Hays PLC 2024. The HAYS word, the H devices, 'Hays Working for your tomorrow’ and ‘Powering the world of work’ and associated logos

Hledate nové pracovni uplatnéni?
Udélejte dalsi krok ve vasi kariére.

Podivejte se na nase volné pozice.

and artwork are trademarks of Hays PLC. The H devices are original designs protected by registration in many countries. All rights are reserved.
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