w [l IF

h Co jsme se dozvédeéli

'S zvyzkumu
o podnika

0 o

jicich Zenach?

Tento vyzkum pfinesl nékteré nové a diileZité poznatky o podnikani sebezaméstnanych zen (0SVC)

a mikropodnikatelek. Zaméfil se nové na zkusenost podnikatelek s digitalnimi technologiemi, na jejich
kompetence v této oblasti i na vyuZivani mékkych dovednosti v podnikatelske cinnosti. Pozornost
vénoval rovnéz jejich vnimani podnikani vcetné toho, jak jsou vidény coby podnikatelky svym okolim.

Digitalizace podnikajicim Zenam
jejich podnikani ulehcuje,
ale i v nécem znesnadiuje:

ZkusSenosti podnikatelek ukazuji, Ze bez digitalnich
technologii se zpravidla ve svém podnikani
nemohou obejit.

Mladsi podnikatelky obvykle deklaruji, Ze vyuzivani
modernich technologii je pro né snazsi (uci se
rychleji, nemaji takové obavy) ve srovnani s jejich
starSimi kolegynémi.

Podnikatelky vnimaji fadu prednosti digitalnich
technologii ve svém podnikani, zejména pak
usnadnéni prace, moznost oslovit Sirokou klientelu,
absenci regionalniho omezeni anebo moznost
pracovat z domova.

Za urcitou nevyhodu rozsifovani digitalnich
technologii povazuji podnikatelky, které je
vyuzivaji jako doplnék své hlavni ¢innosti,

casovou narocnost béhem zavadéni

(uceni se) a v pfipadé outsourcingu' i jejich
financni narocnost.

Nékteré podnikatelky by v fadé pripadi uvitaly
individualni poradenstvi - koucink a mentoring
v této oblasti a jeho vyssi financni dostupnost.

Mékkeé dovednosti predstavuji
dulezZitou soucast podnikani Zen, kdy:

Zeny zpravidla hodnoti nejkladnéji své
komunikacni schopnosti, méné kladné pak
schopnost byt dostatecné asertivni,
sebe/prezentovat se anebo planovat svij cas
(zejména v souvislosti s rodinnymi povinnostmi),
vyjednavat o cené, pripadné ridit zaméstnance,
v pripadé mikropodnikatelek.

Trebaze se sebevédomi a sebedlvéra podnikatelky
promita do vyjednavani o cené a do jejiho
nastaveni, neni to faktor jediny, ani nejdulezitéjsi.
Vliv na cenotvorbu ma ,,zvyklost“ a ,tradice” ceny
v oboru, ne/schopnost kolektivniho vyjednavani,
odhad casové narocnosti prace u nestandardnich
zakazek apod.

Podnikajici Zeny pocituji nejnaléhavéji problemy

s planovanim casu (time managementem),

a to zejména ty s malymi détmi. | tento

vyzkum potvrzuje, Ze skloubeni pracovnich
(podnikatelskych) a pecovatelskych povinnosti neni
pro Zeny zejména v urcitém obdobi jejich Zivota
snadné. Tuto situaci jim navic ztéZuje nedostatek
zafizeni péce o déti hlavné do 3 let jejich véku,
stejné jako pretrvavajici nerovna délba péce

a domacich praci v rodiné.

TVykon urcitych cinnosti neni ve firmé zajistovan vlastnimi zaméstnanci, nybrz je svéren na zakladé smlouvy jiné firmé Cili subdodavateli specializovanému na

prislusnou Cinnost.
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Svét podnikani je i neni
svétem maskulinnim:

Svét podnikani zlistava svétem maskulinnim,
protoze prehlizi potreby podnikajicich zen
(sebezaméstnanych i mikropodnikatelek), jejich
Zivotni zkuSenost, stejné jako vyznam a dileZitost
jejich podnikani pro druhé - pro spolecnost.

Svét podnikani neni svétem maskulinnim, v tom
smyslu, Ze Zeny jsou jeho integralni soucasti,
dokazi se v ném pohybovat a vnaset do néj urcité
hodnoty a vyznamy na pozadi své (stale jesté
spiSe specifické) Zivotni zkuSenosti (s péci o druhé
a pomoci jim).

Ve svém pojeti podnikani podnikajici zeny

(0SVC a mikropodnikatelky) nabouravaji normu
muzskeho podnikani, predstavu muze podnikatele
nezatizeného béznymi domacimi starostmi.

Jejich pristup bere v Gvahu to, Ze podnikani je
,Zakorenéné“ v roding, je s ni propojené - péce

o rodinné prislusniky a zodpovédnost viici rodiné
byva castym dlivodem jejich podnikani.

Uspéch neni podnikatelkami ramovan
predevs$im ziskem a rustem:

Uspéch pro podnikatelky nepfedstavuji jen anebo
predevsim penize, resp. financni profit.
Penize/zisk pro né neznamena statusovou
zalezitost, ale prostredek pro uziveni se, a/nebo
nastroj, ktery jim umoznuje zvySovat kvalitu Zivota
nejen jich samych a/nebo jejich rodiny, ale i jejich
okoli - komunity, jiZ jsou soucasti.

Za Uspéch povazuji spokojenost téch, pro které
jsou urceny jejich sluzby ci vyrobky, prospésnost
a prinos pro druhg, pro komunitu, kde Ziji.

Uspéchem je pro né udrzeni kvality nabizenych
sluzeb Ci zbozi. Kvalita ma u nich prednost pred
kvantitou a udrzeni podnikani pred riistem firmy.

Uspé&chem pro né je i to, kdyz dokazi kombinovat
svou praci, resp. podnikani s péci o déti
a domacnost, propojovat obé oblasti svych Zivot(.

Vnimani podnikatelky ve spolecnosti
z jejich vlastni perspektivy:

Podnikatelky uvadély riizné reakce svého okoli na
skutecnost, Ze podnikaji - jsou podnikatelkami.
Tyto reakce se pohybovaly na skale od pozitivnich
az po negativni.

Podnikatelky se leckdy domnivaji, Ze nemaji
takovou prestiz a pozitivni ohodnoceni ze

strany druhych v porovnani s muzi.

V tzv. muzskych (maskulinizovanych) povolanich
se nezfidka setkavaji s nedlivérou az bagatelizaci
svych kompetenci.

Nizsi prestiz podnikatelky nez podnikatele souvisi
podle podnikatelek s oborem, ve kterém podnikaji.
Obecné plati, ze ,,Zenské prace” a tzv. feminizovana
povolani mivaji ve spolecnosti obvykle nizsi prestiz
i financni ohodnoceni nez ty ,muzske*?

Jakou pomoc podnikatelky ocekavaji:

Podpora podnikatelek v jejich praci souvisi s tim,
proc se rozhodly zacit podnikat.

Do oblasti podpory podnikani ze strany nejblizSiho
okoli intervenuje faktor nastaveni genderového
radu v domacnostech podnikatelek. Na bedrech
vétSiny podnikatelek lezZi vétsi cast péce

0 domacnost a déti, coz zasahuje do moznosti
realizace a rozvoje jejich podnikani.

2 Podle dat Eurostatu v roce 2021 €inil rozdil v hodinovych mzdach hrubého pFijmu mezi muzi a Zenami v CR 15 %. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/

index.php?title=Gender_pay_gap_statistics
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Pokud prijem podnikajicich Zen nedosahuje
vySe prijmu jejich partnera, leZi vétsi objem
zodpovédnosti za péci na domacnost na nich.

Podnikatelky by uvitaly vétSi podporu v podnikani
ze strany statnich instituci, predevsim v oblasti
financni podpory v zacatcich podnikani.

Podnikatelky kriticky hodnoti informovanost ze
strany statu v oblasti podnikani obecné, predevsim
pak v souvislosti s moznostmi jejich podpory.

Zivotni pohoda (well-being) podnikatelek souvisi
s jejich spokojenosti ve volbé podnikatelskée
strategie nesené moznosti sladovani s péci

a dalSimi povinnostmi, s moznosti realizovat se
v tom, v Cem chtéji a dava jim to smysl.

Jak rozvijet kompetence
k podnikani a v podnikani:

Pro zlepSeni svych kompetenci v oblasti digitalizace
a/nebo mékkych dovednosti by leckteré
podnikatelky rady vyuZily rizné kurzy, pokud

by jim vyhovovaly ¢asové, financné

a povazovaly by je za prinosné pro své podnikani.
Jejich preference se pfitom riizni zejména podle
casovych moznosti, typu osobnosti, vztahu k online
prostredi a digitalnim technologiim viibec, podle
jejich financnich mozZnosti a preferenci v této
oblasti. Zajem pritom maji jak o online, tak offline
kurzy, koucink i mentoring, kurzy individualizovane
- ,usité na miru“ dané podnikatelce i kurzy
,hromadné/kolektivni“, napr. workshopy apod.

Vyzkumu, ktery probihal v roce 2023, se ziicastnilo celkem 53 podnikatelek, z toho bylo 41
sebezaméstnanych Zzen bez zaméstnanych osob a 12 mikropodnikatelek.

Zpracovatelem je Sociologicky dstav Akademie véd CR.
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