Za druhé svétové valky prislo o zivot — predevsim v Sovétském sva-
zu, Ciné, Némecku a Polsku — vice neZ 60 milion lidi.’s Od Kolina
nad Rynem po Coventry a od Nan-tingu po Nagasaki byly desitky
velkych mést zpustoSeny délostrelbou, leteckym bombardovanim,
pozary a obcanskymi konflikty. Hladové, vyCerpané a hospodarsky
rozvracené zeme staly po valce bezmocné pred naroénymi ukoly re-
konstrukce statu. Vinou Adolfa Hitlera Némecko zcela ztratilo me-
zinarodni prestiz a takrka i legitimitu. Francouzska treti republika
padla pod tlakem nacistického ttoku v roce 1940 na kolena a v roce
1944 se teprve zacCinala zotavovat z moralniho nihilismu. Velk4 Bri-
tanie si jako jedina evropska velmoc uchovala predvalecné politické
instituce, avsak hospodarsky v podstaté zkrachovala a brzy po val-
ce se musela vyrovnat se ztratou svého impéria a soustavnym eko-
nomickym stradanim.

Na vSech Sesti vadéich osobnostech, jejichz portrét tato kniha
podava, zanechaly tyto zvraty nesmazatelnou stopu. Politicka dra-
ha Konrada Adenauera (nar. 1876) ve funkci primatora Kolina nad
Rynem v letech 1917-1933 zahrnovala mezivale¢ny konflikt s Fran-
cii kvuli Poryni a Hitlertv nastup k moci; za druhé svétové valky
byl Adenauer dvakrat véznén nacisty. Pocinaje rokem 1949 se snazil
Némecko vyvést z historického dna: zemé se po desitkach let vzdala
usili o0 dominanci v Evropé, nalezla pevné ukotveni v Severoatlan-
tické alianci a prosla rekonstrukei na moralnim zakladé, v némz se
odrazely Adenauerovy osobni krestanské hodnoty a demokratické
presvedceni.

Charles de Gaulle (nar. 1890) stravil za prvni svétové valky dva
a pul roku v némeckém zajeti a ve druhé svétové valce nejprve ve-
lel tankovému pluku. Po zhrouceni francouzského stitu pak dvakrat
zreformoval politickou strukturu zemé: v roce 1944 s cilem obnovit
samu podstatu francouzské statnosti, v roce 1958 s cilem obrodit jeji
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dusi a zabranit obéanské vélce. Ridil Francii v obdobi historického
prechodu od porazeného a roztristéného impéria, jez prepina své sily,
ke stabilnimu a prosperujicimu narodnimu statu se solidni tistavou.
Na tomto zakladé Francii navratil jeji vyznamnou a trvale udrzitel-
nou roli v mezinarodnich vztazich.

Richard Nixon (nar. 1913) si z toho, co zazil za druhé svétové
valky, vzal pouceni, Ze jeho zemé musi hrat v rodicim se svétovém
usporadani ¢elnou tlohu. Prestoze byl jako jediny americky prezi-
dent v déjinich donucen abdikovat, dosahl v letech 1969—1974 zmény
v napjatych studenovale¢nych vztazich mezi supervelmocemi a vy-
vedl USA z konfliktu ve Vietnamu. Soucasné dal americké zahrani¢ni
politice konstruktivni zdklad, kdyz inicioval jednani s Cinou, zah4jil
mirovy proces vedouci k proméné Blizkého vychodu a zduraznoval
koncepci svétového radu zaloZeného na rovnovaze.

Dvé z vudéich osobnosti, kterymi se v knize budeme zabyvat,
prozily druhou svétovou valku coby poddani kolonidlni rise. Egypt-
sky dustojnik Sadat (nar. 1918) stravil dva roky ve vézeni za to, ze
se roku 1942 pokusil ve spolupraci s némeckym polnim marsalem
Erwinem Rommelem vyhnat Brity z Egypta, a poté dalsi tri roky
(z valné Casti na samotce) po atentitu na byvalého ministra finan-
ci a stoupence britské politiky Amina Osmana. Sadat, dlouhodobé
oddany revoluénim a panarabskym myslenkam, byl roku 1970 po
nahlé smrti Gamala Abd an-Nésira vynesen do Cela zemeé Sokova-
né a demoralizované porazkou v Sestidenni valce s Izraelem v roce
1967. Chytrou kombinaci vojenské strategie a diplomacie se pak pro
Egypt pokusil ziskat zpét ztracena izemi a sebedtivéru, soucasne ale
diky svému nadhledu dosahl miru s Izraelem.

Li Kuang-jao (nar. 1923) za japonské okupace v roce 1942 jen
tésné unikl popravé. Pozdéji formoval vyvoj zchudlého a multietnic-
kého pristavniho meésta na okraji Tichomori, obklopeného nepratel-
skymi sousedy. Singapur se diky nému etabloval jako zajistény, bla-
hobytny a dobre rizeny meéstsky stat, jehoz sdilend narodni identita
predstavuje uprostred kulturni rozmanitosti sjednocujici princip.

Margaret Thatcherova (nar. 1925) se béhem bitvy o Britanii skla-
néla spolu s rodic¢i k rozhlasovému prijimaci a poslouchala projevy
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ministerského predsedy Winstona Churchilla. Roku 1979 stanula
v ¢ele byvalé imperialni mocnosti, prostoupené rezignovanou ina-
vou ze ztraty globalniho dosahu a poklesu mezinarodni prestize.
Svou zemi obrodila ekonomickymi reformami a zahrani¢ni politi-
kou, v niZ se odvaha pojila s uvazlivosti.

Vsech Sest zminénych osobnosti si z druhé tricetileté valky vyvo-
dilo vlastni zavéry ohledné toho, proc svét sesel na scesti, a soucasné
vsichni ostie vinimali nepostradatelnou roli odvazného a ambicidzni-
ho politického vedeni. Historik Andrew Roberts ndm pripominad, Ze
v béZné predstavé byva ,vedeni“ spojovano s pozitivnimi cili, avsak
»ve skutecnosti je viid¢i schopnost moralné zcela neutralni a muze
lidstvo vést stejné tak do propasti, jako i na proslunéné vysiny*“. Jde
0 ,,désivé mocnou préteovskou silu®, kterou se musime snazit na-
smérovat k moralnim cilim.

Viadcovské vzory: statnik a prorok

Veétsinu viid¢ich roli neobsazuji vizionari, nybrz spravei. V kazdé spo-
le¢nosti a na v$ech Grovnich zodpovédnosti je potreba mit jedince
schopné vést svérené instituce v kazdodennim provozu. Udrzovani
statu quo se vSak v kritickych obdobich - ve valce, v obdobi rychlé-
ho technologického vyvoje, béhem hospodarského otresu nebo ideo-
logického rozvratu — miize stat vrcholné riskantnim postupem. Ve
spolecnostech, kterym preje $tésti, podobna obdobi povolaji k na-
stupu transformativni viid¢i osobnosti. Jejich prednosti muzeme
shrnout do dvou idealnich typt, jimiz je statnik a prorok.
Proziravi statnici si uvédomuyji, ze stoji pred dvéma zasadnimi
tkoly. Prvnim je ochranit svou spole¢nost tim, ze se nenechaji pre-
moci okolnostmi, nybrz je dokazou ridit. Takovito vidci vitaji zme-
nu a pokrok, ale souc¢asné dbaji na to, aby si spole¢nost pri vSech
zméndch, ke kterym ji podnécuji, udrzela zakladni povédomi o sobé
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samé. Druhym ukolem je vyvazovat svou vizi ostrazitosti, uchovat
si povédomi o vymezenych hranicich. Viidei tohoto typu prijimaji
zodpovédnost za dobré i $patné vysledky. Uvédomuij si, kolik nadéji
bylo zklamano a kolik dobrych imysli se nepodarilo uskuteénit, vé-
di, jak iporné v lidském jednani pretrvava sobectvi, lacnost po moci
a nasili. Viidcové statnického typu si zpravidla buduji pojistky pro
pripad, ze by i skvéle pripravené plany prisly vnivec, a védi, ze i ty
nejuslechtilejsi formulace v sobé mohou skryvat podvodné pohnut-
ky. Jsou obvykle podeziravi ke v§em, kdo ztotoznuji politiku statu
s osobami; déjiny nas totiz uci, ze struktury, které stoji na jednotliv-
cich, jsou vratké. Jsou ctizddostivi, ne vsak revolué¢ni, a svou lod ridi
ve shodé s plynutim historie: vedou spole¢nost kupredu, ale pritom
své politické instituce a zdkladni hodnoty chapou jako dédictvi, jez
je nutné — s Gpravami, jez ozivuji jeho podstatu — predat budoucim
pokolenim. Moudri statnici si uvédomuji, kdy je v nové situaci nutné
se nad stavajici instituce a hodnoty povznést, ale pritom chapou, ze
pokud ma spolec¢nost vzkvétat, musi zajistit, aby zména nepresahla
mez, za niz ji uz spolecnost nesnese. Mezi statniky tohoto typu pat-
¥ viidéi osobnosti 17. stoleti, které utvorily vestfalsky systém,” nebo
evropsti vudci 19. stoleti, jako byli Palmerston, Gladstone, Disraeli
¢i Bismarck. Statnickymi vidci byli ve 20. stoleti Theodore i Frank-
lin Delano Roosevelt, Mustafa Kemal Atatiirk i Dzavdharlal Néhru.

Vadce druhého typu, totiz vizionar ¢i prorok, nepristupuje ke
stavajicim institucim z hlediska toho, co je mozné, nybrz jsou ve-
deni predstavou toho, co je nutné. Prorocti viidcové se na dukaz
spravnosti svého poc¢inani dovolavaji svych transcendentnich vizi.
Dychti po prazdném platnu, na néz chtéji nanést nové barvy a tva-
ry, a za svij hlavni tkol povazuji zahlazeni minulosti — vSech jejich
pasti i pokladi. Prednosti proroku je, Ze méni predstavu o tom, co
je mozné; jsou to ti ,nesoudni®, z jejichz konani podle G. B. Shawa

* Vestfalsky systém vznikl po tricetileté valce v 17. stoleti a sdruzil staty, jez precka-
ly uvedeny konflikt, na bazi narodniho zjmu a suverenity namisto nabozenského
¢i dynastického zakladu, vzeslého ze stredovéku.
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vzesel ,vSechen pokrok ™ Prorocti viidci véri v definitivni reSent,
zatimco gradualismus odmitaji coby zbyte¢ny ustupek dobé a okol-
nostem; status quo nechtéji uchovat, nybrz povznést se nad néj.
K prorockym vidctim patrili napriklad Achnaton, Jana z Arku, Ro-
bespierre, Lenin a Gandhi.

Mohlo by se zdat, ze mezi obéma typy viidcovstvi vede ostra
hranice. Ve skute¢nosti neni neprostupna: viid¢i osobnosti mohou
prechézet z jednoho typu do druhého nebo si ptjcovat metody jed-
noho, ackoli doma jsou ve druhém. Churchill béhem ,let na okraji“
a de Gaulle coby predak Svobodnych Francouzu stejné jako Sadat
po roce 1973 patrili mezi proroky. V praxi plati, Ze vSech Sest vud-
ct, kterymi se tato kniha zabyva, dosahlo syntézy obou tendenci —
avSak s prevahou statnictvi.

V antice byl za optimalni splynuti obou tendenci povazovan
athénsky predak Themistoklés, ktery recké méstské staty zachra-
nil pred tim, aby je pohltila perska rise. Podle Thukydidova svédec-
tvi dokazal Themistoklés ,,soucasné nejlépe soudit v onéch nahlych
krizich, jez neskytaji ¢as na rozmyslenou, a nejlépe predvidat i tu
nejvzdalenéjsi budoucnost®

Stiet obou variant je ¢asto frustrujici a nerozhodny. Kazda ma
totiZ jiné méritko uspéchu: testem statnika je odolnost politickych
struktur pod tlakem, zatimco proroci své vykony poméruji abso-
lutnimi kritérii. Zatimco statnik posuzuje mozné postupy s ohle-
dem na jejich uzitek, nikoli na ,pravdivost®, proto takovy pristup
povazuje za svatokradezné vitézstvi prizemni ucelnosti nad uni-
verzalnim principem. Pro statnika predstavuje vyjednavani sta-
bilizatni mechanismus, pro proroka je to nastroj, jak protivniky
ziskat na svou stranu nebo je demoralizovat. A zatimco pro stat-
nika stoji zachovani mezinarodniho poradku vys nez jakykoli me-
zistatni spor, proroci se ridi svym cilem a jsou ochotni stavajici
poradek rozvratit.

** _Soudny clovék se prizpsobi svétu, nesoudny neustava v pokusech prizptsobit
svét sobé. Proto se veskery pokrok odviji od ¢lovéka nesoudného.“ George Bernard
Shaw, Man and Superman.
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Oba typy vadcovstvi dokazaly — zvlasté v krizovych obdobich —
dosahnout transformacnich vysledkii; u prorockého stylu, ktery
je priznacny pro obdobi vzedmutého nadseni, je ale pravidlem, Ze
s sebou nese vétsi rozvrat a utrpeni. A oba styly také maji svou fa-
talni slabinu. Statniktv problém tkvi v tom, Ze rovnovaha je sice
podminkou stability a dlouhodobého pokroku, avsak sama o sobé
nepodnécuje k pohybu. Prorokovo riziko pak spoc¢iva ve skutecnos-
ti, ze nadSeni z dalekosdhlé vize premuze samu lidskost a z jedince
vytvori pouhy objekt.

Jedinec v déjinach

Atuzjsou jejich osobni rysy a pracovni postupy jakékoli, v§ichni viid-
coveé stoji pred netprosnou vyzvou: musi zabranit tomu, aby poza-
davky pritomnosti premohly budoucnost. Bézni viidcové se snazi
zvladat bezprostiedni potreby, velké viidcovské osobnosti se pokusi
pozvednout celou spole¢nost ke své vizi. O problému, jak se s tim-
to ikolem vyrovnat, se diskutuje od chvile, kdy se lidstvo zacalo za-
myslet nad vztahem mezi vili a nevyhnutelnosti. V zapadnim svété
bylo poc¢inaje 19. stoletim reseni této otazky stale ¢astéji prisuzova-
no déjinam - jako by udalosti lidstvo premahaly v nedozirném dé-
ni, jehoz ¢lovék neni tviircem, nybrz nastrojem. Ve 20. stoleti zasta-
val vyznamny francouzsky historik Fernand Braudel a mnozi dalsi
akademici tezi, Ze jedinci a jimi formované udalosti predstavuji jen
yzvireni hladiny“ a ,nakupeni pény“ na neskonale rozsahlej$im mo-
ti silnych a netprosnych proudi. Mnozi videi myslitelé — socialni
historikové, politicti filozofové i teoretikové mezinarodnich vztaht —
obdarili zdrode¢né tendence silou osudu. Tvrdi se, Ze historické ,,po-
hyby*“, ,struktury“ a ,mocenské distribuce” neskytaji zadny prostor
pro svobodnou viili, alidstvo se proto musi zrict zodpovédnosti. Uve-
dené pojmy jsou samoziejme platnymi nastroji historické analyzy
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a kazdy, kdo je na vedouci pozici, si musi byt jejich vyznamu védom.
Vzdy se ale prosazuji lidskym pri¢inénim a jsou filtrovany lidskym
vnimanim. Paradoxni je, Ze nauky o nevyhnutelnych zdkonech déjin
jsou zdaleka nejlep§im nastrojem k utuzeni moci jednotlivce, ktery
sleduje neblahé cile.

Vyvstava tak otazka, zda jsou zminéné sily véemocné, anebo
podléhaji spolecenskému a politickému jednani. Fyzika odhalila, ze
skutecnost se procesem pozorovani méni. A podobné nas historie uci,
ze lidé své prostredi formuji tim, jak si je vysvétluji a jak je chapou.

Maji jednotlivei historicky vyznam? Caesarova ¢i Mohamedo-
va soucasnika, lovéka Lutherovy ¢i Gandhiho doby, Churchillova ¢i
Rooseveltova vrstevnika by ani nenapadlo si takovou otazku klast. Na
nésledujicich strankach se zabyvame viid¢imi osobnostmi, jez v ne-
konecném sporu mezi zaméry a nevyhnutelnosti chapali, ze zdanli-
va nevyhnutelnost prichazi lidskym pri¢inénim. Sehrali dulezitou
roli, protoze se povznesli nad okolnosti, jez jim minulost odkaza-
la, a posunuli spole¢nost, v jejimz cele stali, k hranicim mozného.
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