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UVODNI SLOVO

Vazené damy, vazeni panové,

vitejte u naseho nejnovéjsiho reportu na téma rdstu mezd
v roce 2022 v dlsledku inflace.

Pracovni trh a svétové ekonomiky se obtizné
vzpamatovavaly z pandemie Covid-19, kdyz udefila dalsi
nepredvidatelnd udalost, kterd zasdhla témér cely svét, tedy
vale¢ny konflikt na Ukrajiné. Spole¢nost je tak vystavena
neustalému tlaku, kterému je treba Celit. Kromé nescetnych
lidskych tragédii se potyka s dlsledky ekonomickymi, které
se promitaji také do pracovniho trhu.

Rostouci inflace zplsobuje silny tlak na rlst mezd ze strany
uchazecu, kromé toho zaméstnavatelé fesi fadu dalsich

s ndborem souvisejicich Ukoll, zaméfuji se na posileni
firemni kultury a flexibilnich pracovnich rezimd a podporuji
zdravy pomér prace z domova a z kancelare tak, aby
skute¢né vedly ke kvalitngjsSimu work-life balance.

Firemni kultura je v disledku udalosti poslednich let

v ohrozeni. Dlouhodobd prace z domova, méné interakce
mezi kolegy s tim souvisejici nizsi pocit sounalezitosti

s firmou vedou k nizsi loajalité a vy$Simu riziku, ze
zaméstnanec bude otevfeny zajimavym pracovnim
nabidkam, pokud bude osloven. Tomu se nyni spole¢nosti
snazi predejit a silnd firemni kultura se stdva prioritou

a jednim z kli¢ovych faktort k efektivnimu naboru.

Rostouci inflace a zvySovani mezd jsou aktudlnimi horkymi
tématy, proto Vam prindsime tento report, ktery jsme
pripravili na zakladé zjisténi z prlizkumu mezi nasimi klienty,
prednimi zaméstnavateli na ¢eském pracovnim trhu. Doufam,
7e Vam prinese fadu zajimavych informaci a postiehd, které
vyuzijete béhem Vasich kazdodennich naborovych aktivit.

Pfeji Vam pfijemné ¢teni

Sandor Bodnar
Managing Director
Hays Czech Republic & Romania
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PRACOVNI TRH V ROCE 2022 & INFLACE

Rychlost, s jakou stoupala inflace s koncem roku 2021

z ddvodu neocekavané energetické krize, ddle umocnily
udalosti z unora 2022 - invaze na Ukrajinu, a s ni souvisejici
rdst cen dodavek zbozi a komodit, predevsim pak ropy

a zemniho plynu, prudké zdrazeni potravin. Rostouci inflaci
&eli cely svét. Za rok 2021 ¢inil jeji pramér v Ceské republice
2022 pak hovoti 0 meziro¢nim nardstu na 14,2 %, toto ¢islo
pak dle predikci Ceské nérodni banky bude kulminovat na
zhruba 15 procentech a na dvoucifernych hodnotéch zlstane
pravdépodobné po zbytek letosniho roku. K poklesu ma pak
dle CNB dochézet jiz zacatkem pfistiho roku, cilem je pak
dosahnout urovné kolem dvou procent, coz by se, pokud se
nevyskytnou dalsi nepredikovatelné udalosti, mohlo podafrit
v poloviné roku 2023.

Vzhledem k témto okolnostem je pochopitelng, ze

na tuto situaci zareagoval i pracovni trh, konkrétné
potencidlni uchazeci o pracovni mista. TéZce nabytd ochota
kandidatl z roku 2021 ke zméné pracovniho mista v dobé
postcovidové“ se opét utlumila. Aktivnich uchazec

o kvalifikovand pracovni mista s koncem druhého ctvrtleti
roku 2022 opét ubylo, nicméné pocet vypsanych pracovnich
mist zUstal nadale vysoky. Spole¢nosti proto voli rizné
postupy, jak se s touto situaci vyporadat a ziskat pro sebe
kandidaty s potfebnou kvalifikaci - posilovanim internich
naborovych tymu, zapojenim externiho recruitera, poptavaji
mzdové analyzy a v mnoha pfipadech také pomoci
outsourcingu naborovych sluzeb.

Ze strany kandidatd na volna pracovni mista, at uz aktivnich
¢i pasivnich, tak vznikd vyssi tlak na rist mezd. Velké
mnozstvi firem své strategie ohodnocovani reviduje, existuje
pak také rfada spolecnosti, které nadale postupuji v tomto
sméru opatrné a navyseni se brani. Vznikaji tak prekazky
nejen pro nabor, ale také pro retenci a rovnost mezd mezi
stavajicimi a novymi pracovniky.

Kromé aktivit pfimo souvisejicich s naborem pozorujeme
vyrazny nardst zajmu o posileni ,,brand identity”
zaméstnavatell, a to jak smérem i internim zaméstnancdm,
tak i k externé, k pracovnimu trhu a potencidlnim uchazec¢im
obecné. Spole¢nosti investuji svlj ¢as i prostfedky do
employer branding kampani, zamé&ruji se na stabilizaci

a posileni loajality a spokojenosti klicovych zaméstnancd,
jsou aktivnéjsi na socialnich sitich, posiluji jak interni firemni
komunikaci, tak i smérem k potencidlnim uchazec¢im

0 pracovni mista.

Faktem je, Ze v soucasné dobé je nezbytné pfistupovat

k ndboru a naldkani téch spravnych talentd proaktivnéji
nez dfive. Je pouze minimum uchazecd, ktefi jsou na
pracovnim trhu dostupni a zdroven disponuji kvalitami,
které firmy pozaduji. Je stale castéji potfeba prfimého
vyhledavani a oslovovani vhodnych kandidatl, a to nejen
na vysoce kvalifikovanych a specializovanych profesich v IT
nebo inzenyringu, ale také na rolich, kde to dfive nebylo
bézné, napriklad na Ucetnich pozicich, front office rolich

v bankovnictvi nebo v administrative, v HR &i v obchodu.

| 4



JAK ZAUJMOUT NEAKTIVNI UCHAZECE

Vzhledem k nizkému poctu kandidatl, ktefi se na pracovni
mista sami aktivné hlasi, prevladaji nyni na pohovorech
uchazedi, ktefi byli s nabidkou nové prace osloveni napfimo.
Tyto odborniky, ktefi sami zménu nevyhledavaji, je ovsem
potfeba zaujmout nécim navic. V prvnim pololeti letosniho
roku jsme podrobné sledovali Uspésnost vybérovych Fizeni
s témito uchazedi a identifikovali jsme Ctyri hlavni kritéria,
ktera jsou pro Uspésné zakonceni ndborového procesu
dalezita:

Pokud oslovujeme uchazece, ktery nema akutni potfebu
ménit pracovni misto, je potfeba zamérit se na rychlou
komunikaci, predani vsech dalezitych informaci, které
budou jednotné napri¢ kontaktnimi osobami a v priibéhu
vybérovych fizeni se nebudou ménit - napfiklad role a napln
prace, na kterou spolec¢nost uchazece pfijima.

Jaké je idedIni nacasovani? Na zakladé zkuSenosti se nam
osvédcuje pravidlo 2-3-2 - tedy do dvou dnt od zaslani
zivotopisu vyjadreni ¢i pozvani na pohovor, ten by se mél
uskutecnit nejdéle béhem nasledujicich 3 dnd a v dalsich
dvou dnech by méla nasledovat zpétna vazba s dalSimi
kroky. V idedlnim pfipadé ma vybérové fizeni dve kola.
Assessment centra a vicekolova vybérova fizeni jsou
aktudlné pomérné rizikova a hrozi, ze uchazec v dlouhém
vybérovém Fizeni pfijme jinou nabidku.

V pfipadé aktivné oslovenych uchazecl je to predevsim
firma, kterd mlze néco ztratit, pokud se ji nepodafi udélat
bé&hem vybérového fizeni dobry dojem - a to kvalitniho

a perspektivniho profesiondla, diky kterému napfriklad
dokonéi nasmlouvany projekt véas. Dlouhé ¢ekani na
samotny pohovor, vypnutd kamera pfi online schiizce,
pohovor pripominajici spiSe vyslech ¢i pozdni feedback - to
vse hraje proti vam.

Pokud mame kandidata presvédcit ke zméné, je treba
zamérit se na jeho motivaci a zjistit, co je v jeho sou¢asném
zameéstnani tim potencialné negativnim faktorem, na jehoz
zlepSeni mizeme cilit. Vzdalenost do prace a nizka flexibilita
zameéstnavatele ohledné moznosti vyuziti prace z domova?
Osobni ¢i profesni stagnace, nemoznost kariérniho

postupu a vzdélavani? Jen tak zjistite, jak mizete byt
konkurenceschopni.

samozrejmé i finance, nemély by ovsem byt tim jedinym
motivem. Pokud spolupracujete s personalné-poradenskou
spolecnosti, vas konzultant bude jisté zndt minimalni financ¢ni
ocekavani kandidata, které spole¢né na zakladé praxe
uchazece projednavali. Bude-li tedy pozvan do vybérového
fizeni, automaticky se predpoklada, Ze toto ocekavani

je pro firmu realné. Pokud bude findIni finan¢ni nabidka

bez jiné kompenzace nizsi, vybérové fizeni bylo s nejvétsi
pravdépodobnosti ztratou ¢asu pro vas i kandidata.




PRUZKUM: MZDOVE POZADAVKY UCHAZECU
VS INFLACE

V pocatku letosniho roku tento trend nebyl az tak patrny, nicméné s postupem casu,
kdy se ukazalo, ze problém vysoké inflace nebude kratkodoby, zacali uchazeci své
mzdové pozadavky navySovat. To potvrzuje 70 % zaméstnavatell, ktefi se zicastnili
naseho prizkumu v kvétnu 2022.

Do prlizkumu se zapojilo 417 firem pUsobicich prevazné Spole¢nosti se tak nej¢astéji potykaji s vyssimi finanénimi

v Praze (72 %), na dal&i regiony Ceské republiky pak pfipadd  naroky uchazec(l v IT (45 %), v technickych oborech (32 %),

28 % respondentd. v administrativé a HR a ve financich (shodné 27 %). Naopak
R . L nejméné Celi vyssim mzdovym ocekavanim firmy, které

Mzdové pozadavky rostou nejvice v IT obsazuji pozice v top managementu (14 %) a prodeji

a technickych oborech (15 %), tedy v profesich, kde vyznamnou ¢ast mzdy tvori

. Lol . L e také variabilni slozka.
Z prizkumu vyplyva, Ze pouze v sedmi procentech pfipadu

se spole¢nosti nesetkdvaji s vys$simi finanénimi pozadavky
ze strany uchazec(. To mdze do urcité miry souviset

i s dfive zminénou aktivitou kandidat( na pracovnim trhu.
Spoleénosti, které jsou zavislé na pfimém oslovovani
kandidatl museji obvykle pocitat s nabidkou vy3s$i mzdy, aby
uchazece ke zméné motivovaly.

,_»

Pozorujete zmény v mzdovych poZadavcich uchazect hlasicich se na vase volné pozice
v souvislosti s ristem inflace?

70% 7%

Ano, pozaduji vyssi mzdu napfi¢ oblastmi Ne

Kterych sektori se to tyka pfedevsim?*

v
Vyroba, strojirenstvi a logistika
Administrativa, HR
Finance
Obchod
R o e e,
Life Sciences, Automatizace...) .
Marketing
Prodj / Retail
Top Management
Jiné

* Moznost volby vice odpovédi
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PRUZKUM: MZDOVE POZADAVKY UCHAZECU
VS INFLACE

Témér polovina firem pfijima nové zaméstnance zaroven v mnoha pfipadech tyto spolecnosti pfijimaji nové

s vysSi nastupni mzdou nez loni uchazece s vyssi nastupni mzdou, nez jaka byla pro dané role
obvykla v minulém roce. Mezi spole¢nostmi, které pristoupily

Tato situace, spojend s nutnosti volna mista obsadit k vySsimu rdstu mezd, je také vice téch, které uvadéji, ze se

a zaroven potfebou zachovat si stdvajici talenty, vede zaméruji také na dalsi aspekty kromé mzdy, které jim nabory

v mnoha pfipadech k tomu, Ze firmy navysuji mzdy vice, a praci s retenci zaméstnanc( usnadiuji nez mezi firmami,

nez pdvodné planovaly. Shodné 30 % firem planuje navysit které se rozhodly drzet své plvodni politiky navy3ovani mezd.

mzdy o vyssi procento plosné nebo na nékterych pozicich,

Budete v letosnim roce ménit z diivodu vysoké inflace mzdovou strategii oproti
pluvodnim planiim?*

30% 30% 44% 20% 17%

Ano, rist mezd bude Ano, vy3si rast mezd Ano, pfijimame Ne Zamérujeme se na jiné
vysSi plosné se bude tykat jen uchazece obvykle aspekty, nez je mzda
nékterych pozic s vySSi nastupni mzdou

nez v roce minulém

Nastaveni a péce o firemni kulturu je kliCovou stale vyhodnocuji a hledaji optimalni formy pracovniho
prioritou firem zapojeni zaméstnancll a velké mnoZstvi z nich se rozhodlo
poskytnout svym lidem maximalni flexibilitu. O to vice Usili
Firemni kultura a optimalni flexibilni pracovni rezim patfi je potfeba k udrzeni kvalitni a produktivni firemni kultury.
mezi absolutni priority firem, které aktivné resi nové nabory Do popfedi zajmu opét vystupuji i benefity, které by meély
i retenci stavajicich zaméstnanc(. Firemni kultura v dobé odpovidat sou¢asnym trenddm a v idedlnim pfipadé nabidly
covidu znac¢né utrpéla, svét se za tuto dobu neuvéfitelné uchazeclm o praci moznost a volbu jejich kombinace podle
proménil, Zddna spolecnost nezlstala stejna. Firmy potreby kazdého jednotlivce.

Co je tedy, kromé mzdy, vasi aktualni prioritou?*

Firemni kultura Flexibilni pracovni Optimalizace benefit( Stabilizace / Jiné
rezim fluktuace

* Moznost volby vice odpovédi
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PRUZKUM: HOME OFFICE V LETE

Home office v Iété? Vice nez 40 % firem nabizi
plnou flexibilitu

Moznost prace z domova i flexibilné si rozvrhnout pracovni
dobu patfi k nejzadanéjsim vyhodam. Absence ¢i velmi malé
procento moznosti prace z domova byva ¢asto divodem k
odmitnuti nabidky pracovni pozice, uchazeci ¢asto do téchto
vybérovych tizeni odmitaji vstupovat. S pfichdzejicim létem
se tedy nabizi otdzka, zda firmy hodlaji podporit ¢astéjsi
vyuzivani prace na dalku.

42 % respondent( prizkumu jiz nyni nabizi pIné flexibilni
pracovni rezim a 34 % odpovidajicich bude fesit pozadavky
svych zaméstnanc( na individualni bazi. 5 % zaméstnavatell
hodla do¢asné umoznit svym zaméstnanclim vétsi pomér
vzdalené prace béhem letniho obdobi - nej¢astéji pak

0 az 10 pracovnich dni (39 %), objevuje se vSak i moznost
jednoho az dvou mésicll vzdalené prace béhem léta (shodné
22 %).

Planujete v letnim obdobi posilit ve vasi spolecnhosti moznost vzdalené prace ci flexibilitu?

Ano, pldnujeme pres léto
navysit moznost prace na dalku

5%
4%

Jak planujete navysit moznost vzdalené prace?

Pozadavky zaméstnancl budeme
fesit individualné

Neni potfeba, zaméstnanci maji
plnou flexibilitu

42%
8% -

o0 méné nez 5 dni prace
z domova navic béhem léta

7%
9%

0 méné nez 10 prace z domova
navic béhem léta

az o 1 mésic prace z domova
béhem léta

2%
2%

poskytneme az 2 mésice prace
z domova béhem léta
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VYVOJ MEZD V ROCE 2022

Technology

Java Developer

C# / .NET Developer

IT Project Management
SAP Specialist / Consultant
DevOps

Engineering

EHS Engineer

PLC Programmer

Production / Manufacturing Engineer
Quiality Engineer

R&D Designer / Developer (electro, mechanical)

Accountancy & Finance

Invoice Clerk / Junior Accountant
Independent Accountant

Junior Controller

Senior Controller

CFO

Administration & HR

Customer Service Specialist
IT Support Specialist

Order Management Specialist
HR Specialist

Admin Specialist

60 000 -120 000
60 000 - 120 000
80 000 - 160 000
60 000 - 140 000
80 000 - 130 000

35000 -60000
30 000 - 60 000
50 000 - 75000
50 000 - 80 000
50 000 - 85000

30 000 - 38 000

45000 - 65 000

40 000 - 50 000

65 000 - 85 000
100 000 - 180 000

40 000 - 48 000
43000 - 50 000
41000 - 50 000
42 000 - 50 000
30 000 - 35000

Mzda (min-max)

aktualni stav

75 000 - 130 000
75 000 - 130 000
90 000 - 160 000
70 000 - 150 000
90 000 - 130 000

Mzda (min-max)

aktualni stav

42 000 - 70 000
38 000 -72000
55000 - 77 000
56 000 - 80 000
58 000 - 90 000

Mzda (min-max)

aktualni stav

33000 - 45000
50 000 -70 000
45000 - 60 000
70 000 - 90 000
120 000 - 250 000

Mzda (min-max)

aktudlni stav

45000 - 50 000
45000 - 55 000
45000 - 50 000
45000 - 55 000
35000 - 40 000
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VYVOJ MEZD V ROCE 2022: KOMENTARE

Vys$si mzdové pozadavky odlvodnéné rostouci
D inflaci mohu za segment informacnich technologii
potvrdit. Pasivni kandidati, ktefi o zméné
zameéstnani uvazuji, se ¢astéji dotazuji, zda potencialni
zameéstnavatel provadi kazdoro¢ni revizi vySe mezd a zda
v disledku inflace planuji navySovani mezd v roce letosnim.
Castym pozadavkem také byva, aby bylo navyseni mzdy
po Sesti mésicich ¢i jednom roce zakotveno v nabidkovém
dopise ¢i pfimo v pracovni smlouvé. To se tyka predevsim
uchazecu v oblasti vyvoje softwaru a v IT managementu.

Rychlejsi rdst mezd oproti plvodnim ocekavanim je pak
patrny na spodni hranici nabizenych ¢astek, nejvyraznéji se
projevuje pfedevsim u juniort a uchazecl s kratsi pracovni
zkuSenosti.

Matéj Vondracek
Team Leader, Hays Technology

Z pohledu IT kontraktor( jsme zaznamenali
D pozadavky na zvySovani sazeb jiz koncem
minulého roku, kdy byl pozadavek cca 8-10 %
z denni sazby, typicky byva pozadovano pausalni navyseni

denni sazby 0 500 K¢, coz ¢ini zhruba deset tisic korun
mésicné.

Momentalné, s inflaci kolem 14 %, se zacina na trhu zase
objevovat rostouci zajem o navySeni stavajicich sazeb

a kontraktofri, ktefi se hlasi na nové role, zadaji automaticky
vice. Nejvice se to tyka vyvojovych roli - Java, .NET, PHP,
front end developefi, kde narlst pfi zméné projektu byva
10-15 %.

Ondfrej Litavsky
Manager, Hays IT Contracting

V oblasti financi a Ucetnictvi pozoruji navyseni
D finan¢nich pozadavkd uchazecd pfedevsim na

juniornich rolich, dale na klasickych ucetnich
pozicich ¢i na roli hlavni ucetni. Tento trend je patrny
zejména v pripadé pozic s vyuzitim anglictiny. Navyseni
dotklo také v controllingu, kde mzda juniora zacind na 45
tisicich korun. Nardst mezd se promita i do seniornich roli,
objevuiji se také nové pozice, jako napfiklad Finance Process
Improvement Manager (Finance Process Architect), které
se vénuji nastavovani a zlepsovani procesu ve financich
a automatizaci.

Petra Kadleckova
Team Leader, Hays Accountancy & Finance
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VYVOJ MEZD V ROCE 2022: KOMENTARE

Téma vysSe mezd je ve spolecnostech zivé
D diskutovano, pravidelné reSime s nasimi

klienty zakdzkové mzdové priizkumy, zejména
v odvétvi vyroby, a to napfi¢ profesemi a senioritami pozic.
Spolecnosti se snazi objevovat nové cesty, kde ziskat
uchazece pro oblast inZzenyringu, kterych je na trhu velky
nedostatek. Stale castéji se proto obraceji do zahranici,
aby timto zpGsobem vyfesily sva neobsazena kvalifikovana
pracovni mista.

Jan Nezkusil
Section Manager,
Hays Engineering, Logistics, Sales & Marketing

V Back office, zakaznickém servisu i HR pozoruiji
D v poslednich mésicich velké oZiveni a narQst

novych roli. Tato zvySena poptavka zplsobila
zvyseni finanéniho ocekavani uchazecd. V oblasti
zdkaznického servisu pak tento trend umocnuje zajem
o némecky hovorici uchazece. Vzhledem k nedostatku
zkuSené pracovni sily stoupaji mzdové pozadavky juniornich
uchazect pro IT podporu, a to az 0 10 %.

Navrat zaméstnanc( do kanceldfi, zvysena ndborova aktivita
firem a vétsi ddraz na HR agendu se pak propisuje do vyssi
poptavky po téchto rolich, coz opét ¢asto vede k nabidce
vys$Si mzdy.

Veronika Jenickova
Hays Business Services, HR & Office, Retail
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ZAVEREM

RUst mezd na kvalifikovanych pracovnich mistech v roce
2022 oproti plvodnim ocekavanim mirné zrychli, nicméné
vysi inflaci nedorovna a redlnd mzda tedy klesne.

Aktudlni situace ukazuje, ze v priméru se zvysi mzdy
specialistd o osm az devét procent, namisto o¢ekdvanych
Sesti. RUst mezd je ovsem napfi¢ pracovnim trhem
disproporéni, nedotyka se stejnou mérou vsech profesi

a vSech obor(. U nékterych spole¢nosti je patrnd tendence
uchazece preplacet, v nékterych pripadech, kdy je potfebnd
dovednost extrémné nedostatkova, si mGze pracovnik pfijit
na mzdu i 0 20 % vyssi, nez jakou by ziskal napfiklad pred
rokem.

Obecné se vyssi narast mezd nyni objevuje ¢astéji

na juniornich pozicich s kratsi dobou praxe, kde se
zaméstnavatelé zaméfuji vice na potencial konkrétniho
uchazece ve firmé; a ddle samozrejmé na rolich s vysokou
poptdvkou, pfedevsim na technickych a technologickych
profesich.

Z pohledu zaméstnancl a uchazecl o praci neni navyseni

o plvodné pladnovanych 5-6 % v tuto chvili dostacujici

a spolecnosti s takto nastavenou politikou se tak nyni
dostavaji na pracovnim trhu do urcité konkurenéni nevyhody.




O NAS

Spolec¢nost Hays Czech Republic otevrela svou prvni
kancelar v Praze v roce 1998 a je vedouci spole¢nosti na
¢eském trhu v oblasti specializovaného recruitmentu.
Ve svych pobockach v Praze a v Brné mame vice nez 80
odbornych konzultant a nadale posilujeme své aktivity
v dalSich regionech republiky.

Zabyvame se naborem kvalifikovanych zaméstnancl na
trvaly i do¢asny pracovni pomér Ci na projektové role. Kromé
standardniho databazového vyhledavani dale nabizime
sluzbu primého vyhledavani, IT contracting, outplacement
zaméstnancl nebo outsourcing ndboru zaméstnanct (RPO).

V Hays klademe ddiraz na tzkou specializaci jednotlivych
divizi a zaméreni na konkrétni segment trhu. Nasi konzultanti
jsou profesiondly ve svém oboru, maji detailni informace

0 vyvoji pracovniho trhu ve svéreném sektoru a proto mohou
poskytnout kvalifikovany poradensky servis a kvalitni sluzby
svym klientm i uchaze¢lim o zaméstnani.
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¢ Administrativa, HR a pravo
e Business Services

* Bankovnictvi

* Finance a ucetnictvi

e IT a Telekomunikace

» Life Sciences

e Logistika a nakup

e Obchod a marketing

e Retall

e Stavebnictvi a reality

* Vyroba a strojirenstvi

¢ |T Contracting

¢ Temporary Recruitment

Pro vice informaci o nasich sluzbach ¢i aktualnich trendech na pracovnim trhu
se obratte na Vasi nejblizsi pobocku Hays.



KONTAKTUJTE NAS

Hays Czech Republic s.r.o.
Olivova 4/2096
110 00 Praha1
prague@hays.cz
+420 228 887 915

Hays Czech Republic s.r.o.
Moravské nam. 3
602 00 Brno
brno@hays.cz
+420 770 179 575

hays.cz
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