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Due diligence
v oblasti
udrzitelnosti

Naklady a benefity

Due diligence Legislativa

v oblasti udrzitelnosti Francie, Norsko a Némecko jiz ptijaly legislativu,

ktera vyzaduje, aby velké spole¢nosti provadély due
diligence. Due diligence je také podminkou pfistupu

k udrZitelnym financim dle EU Taxonomie. V reakci

na poZzadavky investor(* i firem? Evropska komise v tinoru
2022 publikovala navrh legislativy na trovni EU s cilem
jasné vymezit pravidla pro due diligence a sladit rozdilné
narodni pozadavky a mimo jiné zajistit rovné podminky
pro domdci firmy.

(neboli nalezita péce) je flexibilni nastroj,
ktery pomaha spole¢nostem identifikovat
rizika zavaznych negativnich dopad(

v jejich ¢innosti a dodavatelském fetézci
a zvolit vhodny pfistup k jejich feseni.



Naklady due diligence

Néklady pro firmy Naklady na zavedeni due diligence pro velké firmy se odhaduji v prdméru
. Yy y na 0,005 % jejich pFjmU a pro malé a stfedni podniky na 0,07 %.3
jsou zvladnutelné

Naklady investované do identifikace rizik a pfijimani preventivnich a ndpravnych
opatfeni se podle zkuSenosti firem* ® navic pozdé&ji finan¢né vrati a vedou na-
opak k tspote. K tomuto zavéru dospéla i studie OECD, kterd zkoumala naklady
na zavedeni nékolika ptedpist due diligence a zjistila, Ze naklady na implementaci
firmam kompenzuje fada ekonomickych p¥inost.®

Cim vice firem ve vztahu k dodavatelském Fetézci aplikuje due diligence,

evvs

Dopady na Vyvoj cen produkt( zavisi na tom, zda a do jaké miry firmy promitnou naklady
v 1 e do konecné ceny. Dodate¢né naklady pro firmy jsou vsak natolik nizké,
SpOtI‘EbItEIG Ze toto riziko nehrozi.

jsou minimalni _

Napfiklad z koneéné priimérné ceny tabulky ¢okolady (29 K&) p¥ipada v souéas-

né dobé asi 1,7 korun na mzdy péstitelli kakaa v Ghané a PobfeZi slonoviny.?
Pokud by se tato mzda dvojnasobné zvysila na Uroven pokryvajici zivotni
naklady, byla by tabulka ¢okolady draZ3i asi o0 1,7 korun.®

Némecky ¢asopis WirtschaftsWoche v roce 2017 odhadl, Ze u automobilu
stfedni tfidy s pofizovaci cenou 25 000 eur ¢ini dodate¢né naklady na suroviny
se zarukami neporudovani lidskych prav (zejména ocel, mé&d, hlinik a platinu)
pFiblizn& 200 eur.*® Tedy méné nez 1 %.

Vyrobce oblec¢eni Purnaa, ktery dba na udrZitelnost a due diligence popisuje
na svém webu rozdil rozpadu stejné ceny $ 20 za b&Zné tri¢ko a jejich
fair trade vyrobek.™*

Opravdova cena triéka **

D

Mzdy zaméstnanc(

Materialy

Marze obchodnika

Velkoobchodni marze

Ostatni adm. naklady

Rozdily v nakladech souviseji predevsim s platy vyrobcl, protoZze zaméstnanci Purnaa vydélavaji vice nez zivotni minimum, a také
s materialy, které jsou vyrabény Setrné s ohledem na zivotni prosttedi. Purnaa naopak pracuje s niz$i marzi a své vyrobky prodava napfimo.
Zaméfeni na udrzitelnost ji pomaha ziskavat zakazniky. Vy$si ostatni administrativni naklady véetné naklad(i na dopravu a dovozni dané
jsou zplsobeny tim, Ze fair trade tricko Purnaa pouzité v tomto pfikladu se vyrabi v Nepalu.



Benefity due diligence

Rovné podminky
pro domaci vyrobce

Pozitivni vliv
na obchodni vysledky
firem

Firmy vyrabéjici v EU maji vys3i naklady oproti jejich konkurentdim vyuzivajicim
vyrobu mimo Evropu, kde nejsou dodrZovany stejné pracovnépravni a envi-
ronmentalni standardy. Zavedeni povinnosti due diligence by tuto nevyhodu
zmirnilo. To plati napfiklad pro firmy z odvétvi vyroby odévii a outdoorového
vybaveni nebo pro sektory evropské vyroby oceli.

Spolec¢nosti, které v dodavatelskych Fetézcich uplatiiuji naleZitou pédi, jsou
konkurenceschopné;jsi. Maji vyrazné nizsi fluktuaci zaméstnanct a ¢asto nékoli-
kanasobné vyssi produktivitu prace. Mezi dal$i vyhody patfi kvalitnéjsi strategické
fizeni rizik, zlep3eni reputace a atraktivity firmy.™®

Koronavirova pandemie ukazala, jak zranitelné jsou globalni dodavatelské
fetézce. Studie OECD dokladaji, ze odpovédné firmy se s koronavirovou krizi
kratkodobé vyrovnavaji 1épe a Ze maji lepsi vyhlidky na pfekonani krize

ve stfednédobém az dlouhodobém horizontu.*

Lep§i p‘ﬁstup Na zelenou transformaci ekonomiky v EU pijde kazdoro¢né 500 miliard EUR
. . ¥ ze strany investor a bank.*® Firmy, které chté&ji dosadhnout na toto financovani,
k investicim budou muset splfiovat podminky due diligence.
Iy

Investofi a banky stéle vice vyzaduji informace o udrZitelnosti a due diligence.
Aliance investor(i*é, ktera spravuje aktiva v hodnoté 6,3 bilionu dolar( proto
podporuje navrh legislativy EU, stejné jako dalSich vice neZ 100 spole¢nosti

a investor( véetné Danone, Ericsson, IKEA, Aviva nebo Robeco.”

» v dobé pandemie jsme méli stabilni
dodavatelské tetézce a dokazali jsme

s naSimi dodavateli hledat feSeni, kdyz
se potykali s dopady koronavirové krize.
MdiZzeme jasné ukazat, ze udrzitelnost
vede k ekonomickému Uspéchu.”

/ /

Théo Jaekel,

expert na firemni odpovédnost
z telekomunikaéni spole¢nosti
Ericsson

»Mnohokrat se nas investoti dotazovali ptimo

na nase due diligence. Diky tomu, Ze jsme pfipraveni
a mame nastavené procesy, dostavame kladné
reakce. Neni to jen jednosmérna komunikace, sami

s investory spolupracujeme a informujeme je o situaci
v rizikovych oblastech, coz velmi ocefiuji.“

Bettina Roth,

vedouci oddéleni fizeni kvality a CSR
dodavatelského fetézce
odévni spole¢nosti Vaude
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