PRAGUE CAMPUS

Marek Tichy
Bubenska

je manifestem

mysleni
prvni republiky

Bubenska 1 oziva. lkonicky prvorepublikovy palac se v poslednich letech pod
peclivym dohledem architektonického studia TaK opét stava jednou z nej-
modernéjsich administrativnich budov ve stredni Evropé. O novém prazském
kampusu WPP, o filozofii rekonstrukei i o dlazdickach pro newyorské metro
si Dita Stejskalova a Matous Hruska povidali s architektem Markem Tichym,

zakladatelem studia TaK.

Bila labut, Intercontinental, Volmanova vila a ted’
Bubenska 1, jaky je to pocit, byt jednim z nejddle-
zitéjsich ateliérd, ktery se podili na rekonstrukei
a oziveni Prahy?

Marek Tichy: KdyZ jsme pred dvéma roky pfipravovali
vystavu rekonstrukci, které mame na pamatkovém
pUdorysu Prahy za sebou, napoditali jsme jich pres
sedesat. Mé to hlavné pfivedlo k myslence, Ze starnu,
ale jinak jsme za to samozrejmé radi.

Obnovovat historicky fond je trochu jako otvirat
dialog mezi historickou a soucasnou architekturovu.
Maji k sobé velmi blizko. Dokonce tak blizko, Ze bych
se odvaZil tvrdit, Ze ani Zadna historicka a soucasna
architektura neexistuje, co je dnes soucasné, bude
velmi brzo historické. Architektura je jen dobra a Spat-
nd. A my se snazime obnovit a vrétit do toho bézného
Zivota to nejlepsi.

| proto Umysiné jdeme do téch nejkomplikovanéjsich
projekty a jsme ochotni si to odpracovat. U kazde
takové rekonstrukce je totiZ potfeba aZ nékolik let

historickych prizkumd a dohledédvani vsech postupd,
které jsou mnohdy netradiéni. Potfebujete tymy, které
Citaji nékolik desitek lidi, historikG architektury a dal-
sich expertd.

Velice ¢asto pracujete na objektech, které vznikaly
béhem prvni republiky a byly budovany ve funkcio-
nalistickém stylu. Co je na téchto rekonstrukcich
specifické?

Pro nas to reprezentuje urcitou evoluci v nasi praci.
Zacinali jsme pred tficeti lety rekonstrukcemi mno-
hem starsich staveb. Jak ale jde Cas, tak se dostaly
do hleddcku pamatkové ochrany i budovy z prvni
republiky. A tak jsme dospéli pfes renesanci a baro-
ko aZ do 20. let, a dnes se napfiklad zabyvame jesté
modernéjsimi stavbami, napfiklad rekonstrukci hotelu
Intercontinental ze 60. let.

Prvni republika nds ale skutecné chytla. Ma totiZ néco,
cemu my fikame , spoledenska ambice”. V meziva-
le¢ném obdobi se u nés vytvofila atmosféra, ktera se
mozna uZ v historii Ceska nebude opakovat. Za dvacet



let svoji existence dala vzniknout obrovskému mnoz-
stvi velkych projektd, které ovlivnily cely svét. A mam
na mysli nejen ty architektonické, ale i podnikatelské.
Patfili jsme skuteéné mezi nejvyspélejsi staty svéta

a gastarbeiteli z Némecka a Svycarska tady stali fronty
o praci a chodili se divat, jak to tady déldme. A ducha
doby odrazZela i architektura.

,Prvni republika nas
skutecne chytla. Ma

totiz néco, cemu rikame

,Spolecenska ambice"."

V éem se dnesni a tehdejsi pristup lisi?

Vse probihalo neuvéfitelné rychle, za dva za tfi roky
vznikly stavby, které bychom dnes pfipravovali dva-
ndct tfindct let, a pfitom bychom se osivali, Ze rychleji
to nejde. Casto se zkousely véci, které se objevily
Jjednou a pak uZ nikdy, protoZe $lo &asto o experiment
svého druhu. To miZeme vidét napriklad na Bilé labuti
nebo i na Bubenské, ktera jako prvni stavba ve stfedni
Evropé méla mit Fizenou ventilaci, na miru pfipravenou
spolecnosti CARRIER. Jesté dnes se stava, Ze si to sem
chodi stavafi fotit, aby zjistili, jakym zpUsobem to bylo
fesené a instalované.

Dalsi véc, ktera odrazi tuto spolec¢enskou ambici, byla
velikost téch staveb. To nam dnes uZ zcela chybi. My
Jjsme zemé, ktera se pofad snaZi skryt do kouta a boji
se, jestli néco neni moc velké nebo sloZité. Tehdy to
bylo Upiné jinak a nikdo nemél obavy experimentovat.
Bubenska pFfitom byla vefejna investice, kterou udeélaly
Elektrické podniky hlavniho mésta Prahy, to znamena,
Ze i municipality mély odvahu jit do takovychto projek-
t0. To zndme dnes z Londyna nebo z PafiZe, ale nedo-
kaZeme si predstavit, Ze tfeba Praha by néco takového
pfipravila.

Filozofie ateliéru TaK je, Ze architektura je materia-
lizovana myslenka. Jaka je ona velka MYSLENKA za
Bubenskou?

Bubenska byla postavena jako jedna z nejmodernéjsich
administrativnich budov v Evropé. Cilem bylo ukazat,
Ze i zaméstnanci ve verejné spravé maji narok na kva-
litni pracovni podminky. A slo to tak daleko, Ze Fidici,
ktefi tam zavaZeli, si mohli po sichté zajit do sauny
nebo na bahenni lazer pfimo v budové. Na stfechach
byly otevrené terasy, kam jste si mohli jit odpocinout,
opalovat se anebo si dat ob&erstveni.

Dnes jdou moderni pracovisté podobnym smérem.
Stird se hranice mezi tim, kde zacinaji a kde kondi.
Zasedacka pUsobi jako obyvak a celé prostfedi musi

byt co nejpfijemnéjsi. Podobnym zpisobem pfemysleli
uZ tehdy. Cilem bylo vytvofit prostredi, kde si odpodi-
nete, a diky tomu budete podavat co nejlepsi vykony.
Bubenska toho byla manifestem.

Takze maximalni funkénost?

Budovy byly vnimané jako ndstroj, a proto musely byt
pfipravené ménit se a expandovat. To je dobfe vidét
napfiklad na Bilé labuti, ktera byla postavena tak, Ze je
moZnost dostavét jesté dalsich Sest poschodi. Tehdej-
si architekti se Fidili pouckou, Ze ,nevime, jak bude vy-
padat ekonomika a obchod za 50 let, a budova proto
musi byt pfipravena expandovat véemi sméry".

Dokonce v réamci projektu Bubenské mély pivodné
vzniknout dvé budovy. Pres kfiZovatku méla stat jesté
druh4 stavba, ¢imZ by se vytvofila jakasi severni brana
do Prahy.

Na architekturu tehdy nikdo nekoukal jako na po-
mnik, ktery je potfeba oprasovat. Divali se na ni jako
na funkéni véc. Pokud vytvofim pracovni nastroj, tak
musi odpovidat tomu, jak vypada povaha préce. A ve
chvili, kdy se ta povaha zméni, tak se musi zménit i ten
ndstroj. Chleba se neda kréjet pazourkem.

Kromé toho naprosta vétsina tehdejsich architektd,
ktefi tento typ budov stavéli, byli mladi kluci kolem
30 let. Vibec nepremysleli o tom, Ze by si stavéli
pomniky. Naopak, oni zametali s historickou architek-
turou a to samé ocekavali u vlastnich staveb. KdyZ
stavéli ty zafici domy, tak poditali s tim, Ze je tieba

za tficet let nékdo zbofi a nahradi nécim aktualngjsim.
Tim byli vlastné velmi avantgardni.

A esteticka filozofie celého projektu?

Zasadni bylo, aby ten dim byl ze vsech stran prostou-
peny svétlem. Toho se my dnes drzime. Clovék svétlo
potfebuje, a budova proto musi pfendset charakter
denniho svétla. Ono to zase vychazi z ideald prvni
republiky, které se ale tahnou aZ k antice. Je to o har-
monii ¢lovéka - téla a mysli a sounaleZitosti s pFirodou.
Jsou to ideadly, které u nas hajili lidé jako Tyrs a sokol-
ské hnuti. Komplexni pohled na svét, ktery generovaly
prvorepublikové intelektualni spolky, se pak prenasel

i do architektury.
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Ambice i krize

Kdyz jste zkoumali historii Bubenské, co jste zjistili
a co vas nejvice prekvapilo?

Bubenska byla fascinujici od zadatku. At uZ mnoZstvim
architektonickych prvkd, které se tam objevuji, praci
s materialem, pouZivéanim sklobetonu, Zelezobetonu,
préce s keramikou, prace se svétlem, ktera je zasadni
pro architekturu Adolfa Bense.

Naopak nepfijemné pfekvapeni ale vychazi pravé z his-
torickych realii. Do stavby se vyrazné promitla hos-
podarska krize, hodné se Setfilo a hledaly se postupy,
které budou Usporné. A protoZe se také hodné expe-
rimentovalo, tak se zkousely materialy, které se ale po
tficeti letech ukdzaly jako naprosto nevhodné, protoZe
ztréceji svoji pevnost. To mélo za nasledek, Ze se celd
Bubenska trochu propadla do vitavského podloZi.

Prvniho pdl roku se tak nase préce vénovaly hlavné
sanaci a zpevriovani podlozi, aby vibec bylo mozné
s rekonstrukci zadit.

Kdyz jste zminil hospodarskou krizi, tak v Bubenské

byly ale pomérné extravagantni véci - auta spousté-
na vytahem do sklepa, bahenni lazné. Jak je mozné,

Ze tyto véci nebyly Skrtnuté?

Oni se na to divali jinak nez my. Zasadni bylo, Ze chce-
me svétu néco ukdzat, néco velkolepého obhdjit. Dnes
se setFi tim, Ze vétsinu véci skrtneme. Tehdy se ale
nesetfilo na formatu, ale zlepsovala se efektivita prace.
To je pFistup, ktery byl vlastni i Batovi, ten taky porad
vymyslel zpUsoby zefektivnéni vyroby. Tyto postupy
se prenasely i do stavebnictvi, napfiklad rozvrzenim
prace skupin, zménou logistiky, montaZe a podobné.
Stavba si cestu z krize nasla ne tim, Ze skrtnete vytah
nebo fasddu, ale tim, Ze lépe nastavime cely proces.

Dnes nase efektivita prace v mezinarodnim srovnani
bohuZel stéle klesa, i kdyZ jsou tady i pozitivni pFiklady.
Napftiklad Skodovka funguje velmi dobfe, ale predstav-
te si, jak by to vypadalo, kdyby nebyla organizovéana
némeckym koncernem. A ve stavebnictvi je to podob-
né. Vse se predélava na dvakrat na tfikrat, pak se to
stopne, protoZe se lidé pohadaji.

Studio TaK si vytklo jako zasadni myslenku také to,
Ze stavba je spoleény vysledek prace ateliéru

a klienta. Jaké napady prineslo WPP? Kde jste se
rychle shodli a kde bylo potreba hledat kompromis?

Bubenskou se zabyvame zhruba deset let jesté od
doby, kdy ji vlastnila spole¢nost Orco. Cely projekt se
vlekl, aZz do chvile, kdy pfisla vyzva od WPP. To byl im-
puls, ktery spustil celou rekonstrukci a vlastné zahdjil
jeden ze nejrozsahlejsich projektd, ktery byl tou dobou
v Praze realizovany.

WPP je zhruba deset let pfed zbytkem ceského trhu.
Firmy, které jsou rozkrocené do celé Evropy, jsou
mnohem progresivnéjsi. A WPP také od zadatku zdu-

razriovalo, Ze ta budova je ikonicka, a proto si ji bere.
A pravé toto zddraznéni, Ze jde o néco vyjimeéného,
néco, co ma genia loci, a proto si to bereme, se pak
pfeneslo do celého tymu na strané WPP jako zadava-
tele.

To byla pro mé obrovska pfidana hodnota, kterad se
propsala aZ k tomu, Ze jsme dostali velky prostor véci
dotahnout a vsechno zrealizovat.

Co pro vas byla nejvétsi vyzva? Byl jste z nééeho
nervézni, kdyz jste na projektu zaéinali pracovat?

Ty ndroky na Upravu, vyplyvajici zejména z technic-
kého stavu celé budovy, byly od podatku vétsi, nez
byli schopni snést pamatkari na typove podobnych
stavbéch. Ta jednani proto nebyla vZdy snadna, ale
nakonec se vétsina véci povedla a domu to neubliZilo,
spise naopak. Napfiklad otevieni openspacy v kfidlech
budovy vnimam jako pozitivni, tam se nyni dostalo
mnohem vic svétla a vznikla ném krdsna druhd osa celé
budovy, ktera se vam otvird pfed odima do otevre-
nych kancelafi.

Kdyz byste zhodnotil spolupraci s pamatkari, je to
pro vas rozumny kompromis?

Pro pamatkare to je nejvétsi rozsah rekonstrukce, ktery
kdy byli ochotni pfipustit. | v pribéhu rekonstrukce se
o tom vedly debaty, které doléhaly aZz na Ministerstvo
kultury. Bylo to sloZité a kdybychom za sebou neméli
jiné Uspésné projekty, tak se to mozna ani nepovedlo.
Sami pamatkari Celili dotazom novinard, jestli pfipustili
zniceni krasné historické budovy, jestli si za to nechali
zaplatit. Dnes na to uZ ale vsichni zapomnéli a zUstava
jen krésny vysledek. A i sami pamatkari jsou spokoje-
ni. Ale je potfeba Fici, Ze i na strané pamatkové péce
se nasli miniméiné jednotlivci, opravdu vizionari, ktefi
s nami do detailu projekt od pFipravy po realizaci ab-
solvovali a sli s nami do toho rizika.

Jak je cely projekt hodnoceny ze strany odborné
verejnosti?

Jednoznacéné pozitivné. V pribéhu rekonstrukce obavy
samozfejmé existovaly. KdyZ jsme sundali fasadu, tak
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za nami chodili zastupci ob&anskych spolkd, ktefi Fikali:
Lvidite, a takto ten dim uZ zdstane vykuchany", ale
dnes se ti slusnéjsi uz omluvili. Cely projekt je nakonec
vnimany jako prilomovy podin.

Kdyz jste zminil fasadu, kolik bylo vyménénych
dlazdi¢ek?

Je to 6000 metri ¢tverecnich dlazdi¢ek, coZ jsou kon-
tejnery obkladd, které se musely pfivézt. Ty staré opa-
daly, takzZe jsme podle stfepU a glazury udélali pres-
né repliky. BohuZel pGvodni obklad neslo zachranit,
protoZe byl i spatné aplikovany na fasadu a do deseti
let by opadal. Bubenska je ale vyjimedna pravé diky
vyuZiti keramiky, kde se stfidaji Siroké a Uzké spary,

s obklady se pracuje velmi kreativné a my jsme proto
premysleli, jak se pfiblizit pdvodni verzi co nejvice.

| proto jsme oslovili spolecnost Rako, ktera dlazdic-

ky uZ tehdy vyrabéla. V Bubenské byly totiz dlaZdice
dvojiho typu, jednak podélné obdélnikové, a pak ty
Ctvercové, které jsou pouZité v atriich. To jsou dlaZzdice
typu , Tunelia“. Spoleénost Rako je tehdy vyvinula pro
newyorské metro, takZe kdybyste se dnes jeli podivat
do Brooklynu, tak je tam jesté ve stanicich uvidite.
Tehdy jsme je exportovali do celého svéta. Koneénym

.Na architekturu tehdy

nikdo nekoukal jako na

pomnik, ktery je potreba

oprasovat. Divali se na ni

jako na funkcni vec."

dodavatelem sice nebylo Rako, ale vlastni keramicky
stfep i povrch byly vyrobené na zakdzku presné podle
pUvodniho vzoru.

Brana do Prahy

Trojuhelnik Vitavska, HoleSovice, Letna se v pristich
letech hodné proméni. Jak si myslite, Ze objekty
jako Bubenska ovlivni celou oblast?

Posili se pozice HoleSovic jako vyjimeéného a mozna
jediného skutedného subkulturniho ,hubu" v Praze.
Charakter HoleSovic, zejména téch hornich, je totiz
zcela vyjimecny. KdyZ se projdete na Milady Hordkové,
tak vidite rizné kramky, barvy-laky, galanterie a drob-
né kavarny. Ve vnitroblocich vznikaji hipsterské bary

a DIY dilny a celd ta tvrt skutecné Zije. | proto se mist-
ni tak branili vybudovani nakupniho centra Stromovka.
Cilem je mit Zivot na ulicich a zajistit fungovani sluzeb
a drobnych obchodd. K tomu je Bubenska ideaini.
Svym zpUsobem jsou Holesovice exkluzivni &tvrt, ale
ne ve smyslu luxusu. Je to autenticky spoledenské

a kulturni podhoubi.

Co dopravni uzel pred Bubenskou? Mate informace
o tom, jak by se mél do budoucna proménit?

Informace mam, ale nejsem si jisty, zda mésto dokaze
zorganizovat néjakou akci, protoZe u dopravnich sta-
veb se nakonec vZdycky nékdo s nékym pohdda. Vize
je ale takova, Ze by se méla snést dopravni ramena
Hldvkova mostu. Pfed Bubenskou by pak misto ma-
gistraly byla obycejna viceurovriova kfiZovatka, podél
které se da sejit aZ k vodé. Moc bych se na to tésil.

Na misté stanice Vltavska by pak méla vzniknout nova
Prazska filharmonie, ktera se ted’' soutézi. Ale jestli to
bude v horizontu deseti let, to si netroufam fict. Ty
plany znam, ale mluvilo se o tom intenzivné uzZ kdyZ
jsme zadinali s rekonstrukci Bubenské a za tu dobu se
nic neposunulo.

Ing. arch. Marek Tichy
Autorizovany architekt a pedagog na Fakulté architektury CVUT v Praze, kterou absolvoval v roce 1995. V letech 1993-1994 studoval na
skole architektury v Nantes a pracoval v Nantes a v Pafizi v ateliéru 3A Paris - Nantes, v letech 1995-2001 pUsobil v ateliéru SEA (Skupina
ekologické architektury), v roce 2002 spoluzalozil architektonickou a inzenyrskou kancelar Tichy & Kolafova a nasledné TaK Architects.
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