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LEKCE CTVRTA

Lidé by méli naslouchat expertim -
a experti lidem

bfeznu 2016 se Donalda Trumpa, ktery pravé usi-

loval o republikdnskou prezidentskou nominaci,
zeptali, s kterymi odborniky na zahranic¢ni politiku kon-
zultuje. ,,Ptdm se sdm sebe, pfredevSim proto, Ze mi to
moc dobfe mysli,“ odpovédél. ,,Svym hlavnim konzul-
tantem jsem ja sam, mam na tyhle krdmy hodné dobry
Cich.“ Proc se neopira o experty, vysvétloval i pozdéji.
~ExXperti jsou prosté hrtiza,” fekl. ,Jen se podivejte na
ten svincik, ve kterém vézime, pfes tu spoustu exper-
tQ, co mame.“ O par mésicl pozdéji vyzvidali novinari
na britském politikovi Michaelu Goveovi, z ¢eho ve své
podpofte brexitu vychdzi, a pozadali ho, aby jmenoval
pér ekonom?, kteti sdileji jeho nézor, Ze odchod Brita-
nie z Evropské unie prospéje byznysu. ,,Lidé v téhle ze-
mi uz maji expertd po krk,“ odpovédél jim.

Svétu, ktery proZiva globalni pandemii, by mélo byt
az bolestné zfejmé, Ze lidé potiebuji naslouchat odbor-
nik@im. Ale ne vSude to tak uplné funguje. Jisté, hodné
zemi, zejména ve vychodni Asii, instinktivné cti autority,
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zejména pak védecké. Na témér bezchybnou reakci
Tchaj-wanu dohliZel viceprezident, epidemiolog, ktery
studoval na Univerzité Johnse Hopkinse a ktery uz pred-
tim jako ministr zdravotnictvi uspésné provedl Tchaj-
-wan epidemii SARS. Némecko s byvalou védkyni Ange-
lou Merkelovou u kormidla zvolilo velmi stfizlivy, o fakta
se opirajici pristup. KdyZ feckého predsedu vlady poZa-
dali, aby vysvétlil, v ¢em spocival uspéch zemé pri zvla-
dani ndkazy, odpovédél: ,,Naslouchali jsme odborniktim.“

Na jinych mistech svéta vSak po kratkém tivodnim ob-
dobi respektu zacali lidé doporuceni 1ékarskych profe-
sionald zpochybriovat a v nékterych pripadech se jimi
odmitali i Fidit. Takovyto postoj podporoval napriklad
brazilsky prezident Jair Bolsonaro, ktery covid-19 ozna-
¢il za ,,slabou rymicku“ a 14l 1ékartm, kdyz mu radili,
jak pandemii zpomalit. Jednoho ministra zdravotnictvi
vyhodil a jeho nastupce donutil rezignovat. Nerespek-
toval natizeni vlady a odmital nosit rousku, coz vedlo
jednoho brazilského soudce k tomu, aby mu to naridil.
Bolsonaro se nakonec sam stal obéti svého lehkomysl-
ného pristupu: v ¢ervenci 2020 ozndmil, Ze ma pozitivni
test na koronavirus. Boris Johnson na poc¢atku epidemie
daval najevo, Ze Zadny odstup od jinych lidi dodrZovat
nebude, a skoncil s covidem-19 na jednotce intenzivni
péce. Mexicky prezident Andrés Manuel Lépez Obra-
dor povzbuzoval spoluobcany, aby chodili ven, ucastnili
se vefejnych shromdazdéni, podavali si ruce a objimali
se —vSe v naprostém rozporu s doporucenimi jeho zdra-
votnickych odbornikid. Lopez Obrador vybizel Mexica-
ny, aby si uzivali Zivota, byli tastni a optimisticti, jako
kdyby pozitivni mySleni mohlo ndkazu koronavirem
vylécit. Nékteri americti guvernéri trvali na uplném
otevireni svych statl navzdory varovani odbornikd, Ze
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bez kvalitniho testovani a povinného noSeni rousek se
bude infekce rychle §itit — a to se také stalo.

Pokud jde o Donalda Trumpa, ten zase tweetoval pod-
poru pravicovym hnutim, ktera chtéla ,,0SVOBODIT“
staty s demokratickymi guvernéry ocividné stradaji-
ci pod jejich tyranii. Guvernéfi totiZ prosazovali lock-
down, doporucovany Trumpovou administrativou, sa-
motny Donald Trump vSak usili vladnich odborniki
naopak setrvale maril. Celé mésice se odmital objevit
na verejnosti s rouskou, a d4val tak najevo, Ze zakryvani
nosu a ust je podle néj jen pro levicové straspytly. Do-
porucoval vlastni pochybné 1é¢ebné postupy a metody,
z nichz vétSinu predstavitelé amerického zdravotnictvi
okamzité vyvraceli. ZaSel dokonce tak daleko, Ze zva-
Zoval moznost injekéni aplikace cisticich prostredkd,
coZ vedlo vyrobce lyzolu k varovani zdkaznikd, aby ho
nepili. Trump také prosazoval 1ék proti malarii hydro-
xychlorochin s ujisténim, Ze ,tohle celou situaci zmé-
ni“, a v kvétnu 2020 ozndmil, Ze ho uZ vic neZ tyden
bere, a to i pres varovani 1ékového uradu, Ze 1ék mize
zplsobovat fatalni srde¢ni arytmii. ,Mam z toho dobry
pocit,“ rekl. ,,To je vSechno. Prosté pocit. Vite prece, Ze
jsem chytry chlap. A mam z toho dobry pocit.“ Zivot na-
podobil uméni - odehralo se tu témér pres kopirdk, co
americky komik Stephen Colbert nazval v prvni epizodé
svého potadu The Colbert Report ,pravdou pravdouci®.
,»,Co to je zac ta Britannica, aby mi fikala, Ze Panamsky
kanal dostaveéli v roce 1914?“ pta se. ,,KdyzZ chci fict, Ze
to bylo vroce 1941, tak na to mam pravo. Nevéfim kni-
ham, jsou tam jen fakta a nic od srdce. [...] Smifte se
s tim, lidi, jsme rozdéleny ndrod ... délime se na ty, co
mysli hlavou, a na ty, co védi srdcem. [...] ProtoZe od-
kud prichazi pravda, ddmy a panové — z naseho nitra.“
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JAK FUNGUJE VEDA

Pro ty z nds, kdo s hriizou sledujeme tuhle zoufalou
prehlidku zabednénosti, je feSeni nasnadé: musime se
prosté drZzet védy. JenZe co ¥ika véda? Doktor Anthony
Fauci, Spi¢kovy americky odbornik na infekéni nemo-
ci, zpocatku nebezpeci nového koronaviru podcenil,
kdyZ koncem ledna 2020 tvrdil, Ze ,pro Spojené staty
predstavuje jen velmi, velmi malé riziko. [...] Americka
verejnost se ho nemusi obavat, nebo z néj dokonce mit
strach.“ O par dnl pozdéji ministr zdravotnictvi Alex
Azar vyslovil nazor, ktery tehdy mezi vladnimi zdravot-
nickymi odborniky prevladal, kdyz rekl: ,Riziko, Ze se
Americané nakazi, zGstava malé.“ Odrazely se v tom za-
véry Svétové zdravotnické organizace, kterd az do kon-
ce ledna nebezpeci pandemie podceriovala. Americké
Centrum pro kontrolu a prevenci nemoci zpocatku li-
dem doporucovalo, aby z@stali doma a rousky nenosili,
o nékolik mésicl pozdéji vSak jeho odbornici zménili
ndzor a zacali po lidech vyZadovat, aby rouSky naopak
nosili. Nékteré zemé se uzavrely, jiné — na doporuceni
svych epidemiologii a na zakladé svych modelti — niko-
li. Co z toho vyvodit?

Realita je takovd, Ze véda neprindsi jednoduché od-
povédi, zvlasté pak v pripadé nového jevu, jakym je
koronavirus. Fauci, ktery stoji v ¢ele Narodniho insti-
tutu pro alergie a infekéni nemoci (NIAID), dospél teh-
dy na zakladé pocate¢nich dtikazti k odtivodnénému
zévéru. Rada védct zpocatku soudila, Ze koronavirus
neznamend zadné vyznamné nebezpeci - byly to vSak
nazory utvorené rychle a na zdkladé malého objemu
dat. Novy koronavirus byl opravdu novy. Nejasna byla
jeho mira nakazlivosti a smrtnost. S novymi poznatky
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se ménily nazory Fauciho a dalSich. To je normalni.
Zadny odbornik neni neomylny. Nékteré ¢asné mode-
ly vyvoje hospitalizaci v souvislosti s covidem-19 uva-
dély prili§ vysoka ¢isla a vedly k tomu, Ze nemocnice
prestaly provadét neurgentni vykony, aby si uchovaly
volna ldzka. Mnohé pacienty, ktefi neméli covid-19, to
odradilo a na oSetfeni do nemocnice nesli, protoZe se
mylné domnivali, Ze se jim nebude nikdo vénovat - a to
se nezminuji o obavach, Ze by se v preplnénych nemoc-
nicich mohli nakazit. V nékterych nemocnicich poklesl
pocet pacienti s infarktem myokardu o 50 procent, a to
znamend, Ze mnozi lidé pravdépodobné zbytecné ze-
mieli doma. Teprve pozdéjSi odhady hospitalizaci uz
byly presnéjsi.

Madme sklon domnivat se, Ze se nam od védy dostane
jednoduchych a kone¢nych odpovédi, ale ve skute¢nos-
ti to tak nefunguje. Véda je predevsim badani, proces,
v némz klademe otazky a dasledné testujeme hypoté-
zy. S kazdymi novymi a lepSimi daty dospivdme k no-
vym a lep$im zavértim. Pokud jde o covid-19, védci si
porad kladou diileZité otazky, na které odpovédi poslé-
ze najdou - ale bude to trvat nékolik let, nikoli jen né-
kolik meésicti. Nékterym oblastem vyzkumu (napriklad
klimatické zméné) se odbornici vénuji celd desetileti,
nasbirali hory dat, vydali spoustu dtikladné oponova-
nych studii a dospéli ke konsenzu — byt témér vZdy jen
docasnému. Pozdéji miiZe byt revidovan, nebo dokonce
zvracen. K vétsiné védeckych poznatkd, které zname ze
Skoly, védci dospéli pravé na zakladé silného konsenzu.

Pripad covidu-19 je naprosto odliSny. Kdyz se odbor-
nici na verejné zdravi, jako je Fauci, museli rychle roz-
hodnout, jak vazZneé tento virus brat, znali jsme ho ani
ne dva mésice a objevil se jen v nékolika zemich. Za
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par tydnt bylo informaci k dispozici vic a dnes uz pro-
biha rozsahly vyzkum, ktery se kazdy mésic rozsifuje.
V pocatecnich fazich epidemie jsou na tom vSak lékari
a védci jako generalové, ktefi se ndhle ocitnou ve val-
ce. Maji neuplné a ¢asto mylné informace. Co hiit, jsou
si toho védomi. A presto museji délat zdvaznd rozhod-
nuti — dlouho predtim, nez pochopi, jak se véci maji.

Rozhodovéani v mlze pandemie s sebou prinasi dile-
ma. Nékteri védci citili v pocatecnich fazich krize po-
tfebu vyjadrit se odvaznéji, nez je k tomu opravinovaly
poznatky, které méli k dispozici. Nékdy jim $lo o to pri-
meét lidi, aby brali jejich pokyny vdZné. Tento pristup
muZe mit z krdtkodobého hlediska vyhody, v delsi per-
spektivé vSak mtiZe byt nebezpecny. Pokud se ukaze, Ze
prognozy byly nepfesné nebo Ze nova data méni pohled
na véc, podkopava to autoritu i integritu jak expertd, tak
védy jako takové. Setkali jsme se s tim uz béhem drivéj-
§ich epidemii. Napfiklad Neil Ferguson - epidemiolog,
na zakladé jehoz vyzkumi byly stanoveny parametry
britského lockdownu - pfedpovédél v roce 2009, Ze na
praseci chfipku mtze ve Velké Britdnii zemfit 65 tisic
lidi, ¢imZ vydésil napriklad Borise Johnsona, v té dobé
starostu Londyna. Chfipce HIN1 nakonec podlehlo asi
450 Britd. Skodu vSak Fergusontiv chybny model stacil
natropit. O deset let pozdéji, kdy uz Johnson stal v Cele
britské vlady, mohla vzpominka na zbyte¢nou paniku
prispét k tomu, Ze jeho reakce na covid-19 byla opozdé-
nd a zpackanda. KdyzZ dnes politici nechtéji naslouchat
odborniklim, pfipominaji, co kdo tam ¢i onde fekl, ne-
bo dokonce prichdazeji s vlastnimi ,,experty“, aby jejich
stanovisky sviij postup obh4jili.

Co by tedy méli skute¢ni odbornici délat? Asi na prv-
nim misté pomahat vefejnosti, aby pochopila, jak jejich
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odborna oblast funguje, zejména jak funguje véda. Vét-
$ina Ameri¢and védu chdpe jen v kontextu jejich vystu-
pl - objevi, prilomd v pozndni, vynéalezi. Divaji se na
uchvatné snimky galaxii a ¢tou o zazraénych lécich. Jen-
Ze podstatou védy je proces ziskdvani znalosti a obje-
vovani, k némuz patfii opakovand selhani a zklamani.
Psycholingvista Steven Pinker z Harvardovy univerzity
vjednom rozhovoru z dubna 2020 upozornil, Ze ,zaslou-
Zena autorita“ védcl se zfejmé droli a znacna ¢ast ve-
fejnosti si zacina ,,myslet, Ze lidé v bilych plastich jsou
jen knézi néjaké nové sekty“. Pinker vyzyva obhdjce
védy, aby ,,si sundali klapky z o¢i a ukdzali lidem, jak
véda funguje“, a zahdjili ,,otevfenou debatu o pokusech
védu falzifikovat®. KdyZ Angela Merkelova seznamova-
la verejnost s planem, jak Némecko znovu otevrit, Sla
do televize a formou védecké prednasky vysvétlila, ze
kdyZ je reprodukeéni €islo $ifeni viru 1, znamena to, Ze
kazdy infikovany ¢lovék nakazi dfiv, neZ se zotavi, jed-
nu dalsi osobu - takZe pocet nakaZenych se nezvysuje.
To ji vedlo k opatrnému optimismu, pokud jde o zno-
vuotevieni. Ale zemé by i potom ziistala na ,tenkém
ledé“. Pokud by se reprodukéni ¢islo zvedlo na 1,1 ne-
bo 1,2, systém zdravotni péce by se brzy zahltil a bylo
by nutné lockdown obnovit. Merkelova chtéla, aby li-
dé pochopili klicovou skutecnost, kterd podminuje jeji
rozhodovdani. Nechtéla jen jednoduSe naridit nejtvrdsi
lockdown, protoZe ten pfinese nejlepsi vysledky. Ra-
da zemi, naptiklad Némecko, JiZzni Korea a Tchaj-wan,
zvladly covid-19 jen s relativné kratkym nebo ¢astec-
nym lockdownem kombinovanym s rozsahlym testo-
vanim a trasovanim.

ji prezentovana poctiveé. Elity vSak prili§ ¢asto zaujimaji
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vic¢i béZznym lidem blahosklonné shovivavé postoje. Za-
dikazy, Ze se ,vSeobecné noSeni rousek v zemich vy-
chodni Asie stalo kliCovym faktorem jejich ispéSné-
ho zvladnuti pandemie. I kdyZ data o u¢innosti rousek
nebyla zpocatku uplné jasnd, zpasob, jimZ americka
vlada oslovovala verejnost, byl naprosto pokrytecky.
Vladni predstavitelé ob¢any od noSeni rousek aktivné
odrazovali a tvrdili, Ze obycCejné lidi neochrani a Ze by
mély byt k dispozici 1ékaiiim a sestram. Pokud v$ak
skute¢nym divodem tohoto jedndni byla snaha, aby
lidé rousky neskupovali, nemohla jim vlada tfeba na-
vrhnout, aby si je zkusili udélat sami doma, kdyZ k to-
mu neni zapotiebi nic vic nez tri¢ko a ntizky? Uredni
Cinitelé véetné ministra zdravotnictvi pozdéji pripustili,
Ze se bali, aby lidé v panice rousky nevykoupili a ne-
hromadili je doma, nasledkem ¢ehoz by jich 1ékaiim
a sestrdm chybélo jeSté vic - zjevné povazovali za prilis
slozité lidem vysvétlit, Ze zdravotnici potfebuji urcity
typ rousek a respiratord, zatimco jiné typy lidé klidné
nakupovat mohou.

Tato tradice se tdhne celd desetileti zpét. Ministr za-
hranici Dean Acheson ve svych pamétech vysvétluje,
proc na pocatku studené valky musel americkou verej-
nost vystrasit sovétskou snahou rozpinat se po celém
svété. PovySenectvi z jeho slov pfimo odkapava:

Odbornost musi ustoupit jednoduchosti sdéleni, odstiny
a podrobnosti a detaily aZ brutdlni pfimocarosti, aby sdé-
leni lidé pochopili. [...] Na ministerstvu zahranici jsme
¢asto debatovali o tom, kolik ¢asu vénuje za den myticky
Lprumérny americky ob¢an*“ poslechu, ¢teni a debatdm

0 tom, co se déje za hranicemi jeho vlasti. Dejme tomu,
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Ze jde o muZe €i Zenu s dobrym vzdélanim, rodinou a za-
meéstnanim - at uz doma, nebo nékde mimo domov to
bude v pradméru maximélné deset minut denné. Pokud
byly naSe odhady spravné, musely byt véci, které méli po-

chopit, naprosto srozumitelné.

Acheson dobre védel, v cem sloZitost boje proti Sovét-
skému svazu spocCiva. AvSak tim, Ze verejnosti celou za-
leZitost prezentoval jako ,nad pravdu jasnéjsi, jak sam
rikal, spolu s dalSimi predstaviteli vytvoril predstavu
existencidlniho, globalniho nebezpeci, kterému museji
Spojené staty celit vSude, od Latinské Ameriky po Indo-
¢inu, a vSemi nezbytnymi zptsoby, od politickych pie-
vratli po neviditelné valky. Presnéjsi rozliSovani vSak
nejspiS mohlo zabranit fadé krveproliti.

Mozna by stacilo, kdyby odbornici vic vysvétlovali -
a byli méné pokrytecti. Hned dva do o¢i bijici ptiklady
poskytuje Velka Britdnie. V kvétnu 2020 byl epidemio-
log Neil Ferguson donucen rezignovat na svou vladni
funkci poté, co se ukazalo, Ze poruSoval vlastni pra-
vidla dodrZovani bezpecného rozestupu a schézel se
s milenkou. Je$té vétsi vlna verejného hnévu se zved-
la, kdyZ se kratce nato prokdzalo, Ze hlavni poradce
Borise Johnsona Dominic Cummings ignoroval prikaz
zdrZovat se doma a odjel z Londyna autem nékolik set
kilometri pres celou Anglii na navstévu rodiny, pri-
cemz jeho Zena Janet méla covid-19. Obhajoval se tvr-
zenim, Ze odcestovat musel, protoZe jeho syn potfebo-
val, aby o né€j nékdo pecoval — a ministersky pfedseda
ho v tom podpofil. Cummings rezignovat odmitl. Bri-
ty, po nichZ vlada chtéla, aby ve svém rodinném Zivo-
té leccos obétovali — aby se vzdali svateb, narozenin
i pohfbtli -, to rozlitilo. Nasledkem téchto skandalti se
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dtvéra v konzervativni vladu prudce propadla a pocet
porusSeni lockdownu narostl.

Na druhém bfehu Atlantského ocednu byla divéra
k expertim podkopavana jesté cilevédoméji. Ale ani
ptihlouply Trumptv postoj k odbornikim a jeho ne-
zpusobilost neméni nic na skutec¢nosti, Ze otazku, jak
si poradit s tak rozsdhlou celonarodni vyzvou, nedo-
kéaZe rozreSit bez spoluprdce s ostatnimi ani sebevétsi
odbornost. Zvlast zfetelné je to vidét na tak obrovskych
zdasazich, jako je uzavirdni ekonomiky, které pfipravi
o praci miliony lidi a poloZi Fadu firem; stejné sloZita je
pak snaha vSechno znovu nastartovat. Zasadné dilezita
jsou védecka data, ale také ekonomickd analyza. VIadni
urednici zodpovédni za vefejné zdravi nemohou znat
néklady ¢i vyhody riznych pristup k lockdownu hos-
podarstvi. Uzavirdni i otevirani rozsahlych velkomeést-
skych oblasti mélo byt konzultovano s odborniky, kte-
f1 se zabyvaji planovdnim rozvoje a fungovanim meést.
Vyznamny valecny stratég Claus von Clausewitz jed-
nou konstatoval, Ze ,,vdlka neni jen policky akt, nybrz
samotny ndstroj politiky“. M€l tim na mysli, Ze ji nelze
vést jen na zakladé vojenské odbornosti, ale Ze je tfeba
vzit vuvahu i dalsi hlediska. Zejména to plati o moder-
ni vélce, kterd je uz ze své povahy ,totdlni“ a vtahuje do
sebe celou spolec¢nost. Politolog Eliot Cohen z Univerzi-
ty Johnse Hopkinse soudi, Ze v takovychto konfliktech
uspéjilidfi, jako byli Abraham Lincoln, Winston Chur-
chill, Georges Clemenceau, David Ben Gurion (a Fran-
klin D. Roosevelt, dodavam ja), ktefi dokazou klast ge-
neraltim otazky, rozhodovat jinak nez oni, zohlediiovat
i dalsi faktory a obory, a vytvaret tak komplexni poli-
ticko-vojenskou strategii.

Vedeni zemé v Case pandemie se v mnohém podoba
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jejimu vedeni v ¢ase valky. V obou pfipadech ma hlubo-
ky dopad na ekonomiku i na spole¢nost. Casto je tfeba
délat straslivé kompromisy, kdy jedno riziko vyvazu-
je jiné. Mozna proto jeden z onéch legendarnich va-
le¢nych lidrd, Clemenceau, poznamenal, Ze ,valka je
prilis ddlezita, neZ aby ji bylo moZné ponechat jen ge-
neralim¢. Nemél tim na mysli, Ze se da vyhrat tak, Ze
budeme generdaly obchdzet, ale spi$ fakt, Ze je musime
mozné shody. Ve stejném duchu lze fict, Ze pandemie
je prili§ dilezitd, nez aby ji bylo moZné svérit pouze
védcm. Hraji jisté klicovou roli, ale to plati i o odbor-
nicich z jinych oblasti.

KRIZE ZNALOSTI

Zakladnim divodem, pro¢ mnozilidé odmitaji dat v pii-
padeé covidu-19 na rady odbornikl, nemd s komplex-
nosti védy nebo s nedostatkem vstupnich dat mozna
mnoho spolecného. Expertlim, a je jedno, jak skvélou
maji povést, nedivéiuje spousta lidi, ani kdyz jde o je-
jich vlastni zdravi. Tyden poté, co Donald Trump v sou-
vislosti s pandemii prohlésil, Ze se jednd o celonarodni
krizi, se tfi americti politologové zeptali reprezentativ-
ni skupiny svych spoluobcéant, jak se béhem této krize
chovaji. Odpovédi byly prekvapujici. Vyzkumnici zjis-
tili, Ze nejpresnéji se dd odhadnout, zda si myjete ruce,
omezujete kontakty s jinymi lidmi nebo jste v dobro-
volné karanténé, nikoli podle toho, kde Zijete nebo jak
jste stari, ale podle toho, k jaké politické strané se radite.
»Republikdni jsou méné ochotni neZ demokraté ome-
zit své chovani podle doporuceni Centra pro kontrolu
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a prevenci nemoci a pandemie je znepokojuje méné,“
konstatuji. A zprava pokracuje: ,Podle prisluSnosti k po-
litické strané l1ze odhadovat chovani, postoje a preferen-
ce spolehlivéji nez podle kteréhokoli jiného indikatoru,
ktery jsme mérili.“ Rada dal$ich vyzkumt dospéla k po-
dobnym vysledkiim. Nékolik jich s vyuZitim dat z mo-
bilnich telefont a debetnich bankovnich karet zjistilo,
Ze respondenti Zijici v okresech, kde ve volbach vyhral
Donald Trump, by byli méné ochotni zavfit se doma
nez obyvatelé okresd, kde vétSina volila Hillary Clin-
tonovou, a to dokonce i kdyZ vzali v potaz geografické
rozdily v Sifeni covidu-19. Horsi neZ pasivni ignorova-
ni protipandemickych opatfeni bylo oteviené nepratel-
stvi, se kterym se zdravotnici setkavali. Po internetu se
§ifily stdle divocejsi konspiracni teorie, které z nemoci
obvirovaly kdekoho a kdeco, po¢inaje Cinou, kterd pry
chce timto komplotem ziskat svétovou nadvladu, pres
Billa Gatese a bezdratové technologie 5G. Béhem pou-
hych deseti dnil od vypuknuti pandemie bylo v Britanii
zaznamenano vic nez tficet pripadt zharstvi a vanda-
lismu zaméfeného proti telekomunika¢nim zatizenim,
napriklad anténnim stoZarim mobilnich siti.

Je snadné si z téchto zprav délat legraci. JenZe do-
konce i v pfipadé viru, ktery zabiji, lidé rady odborni-
kit vyhodnocovali na zdkladé svych politickych nazo-
ri a zajmu. DUvérovali lidrovi své strany (Trumpovi)
a zpravam a analyzam zdroju jejich strané blizkym (Fox
News) vic neZ odbornikim na veiejné zdravi, jako je fe-
ditel Narodniho institutu pro alergie a infek¢ni nemoci
Anthony Fauci, ktery se vyzkumem infekci zabyva de-
sitky let. Néktefi kritici se rozhofc¢ovali nad ,,mdlo infor-
movanymi voli¢i“, problém vSak nevézi v nevédomos-
ti. Socialni psycholog Jonathan Haidt i dalsi zdtraznuji
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moc ,motivovaného mysleni“, kdy si lidé konstruuji di-
kazy tak, aby odpovidaly preferovanym zavéram. Podle
nékterych studii se ve skute€nosti tohoto typu stranic-
kého uvazovani dopoustéji castéji ,,dobre informovani
volici“, ktefi pilné ¢tou a peclive sleduji zpravodajstvi.
Politologové Christopher H. Achen a Larry M. Bartels,
kteti se vyzkumu tohoto jevu vénuji, tvrdi, Ze vhodnéj-
$1 by bylo mluvit o ,racionalizujicich voli¢ich® - inte-
ligentnich lidech, ktefi znaji fakta a sleduji debaty, ale
znalosti vyuZzivaji k tomu, aby si odGvodnili a posilili
své pivodni predsudky.

Tento vyzkum pfipomina osvicenského filozofa Da-
vida Humea a jeho chdpdani rozumu, ktery nazval ,,ot-
rokem vasni“. VyuzZivame své racionality k tomu, aby-
chom dospéli k cili — avSak naSe nitro ndm na pocatku
fekne, kam chceme jit. TakZe Amerika Celi tomu, co ko-
mentator amerického internetového serveru Vox David
Roberts nazval ,epistemickou krizi“. Roberts ji popisu-
je takto: ,Epistemologie je soucasti filozofie, ktera se
zabyva pozndnim a tim, jak k nému dochdzime. Krize
spociva v tom, Ze jsme jako spole¢nost ztratili schop-
nost poznavat a znat stejné véci, takZe rovnéz nejsme
schopni spole¢ného promysleného jednani.“ Nasloucha-
ni expertlim, Cetba zprav a ziskdvani informaci dnes
uZ prestaly byt neutralni a staly se ¢innosti zatiZenou
politickym ndzorem.

Neni to jen americky pribéh. TutéZ dynamiku mtZe-
me pozorovat i v fadé dalsich zemi - lidé nedtaveéruji
establishmentu, hledaji si vlastni zdroje informaci, zpo-
chybniuji provéfrené autority a politické stranictvi stave-
jinad pravdu. Napiiklad debatu pfedchazejici brexitu
charakterizovaly dvé nezavislé mnoziny faktd. Stejny
jev vidime v Brazilii, Mexiku, Turecku nebo Indii, kde je
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politika rozdélend — jedna strana se vnima jako expert-
ni a druhd jejimu establishmentu hluboce nedtvéiuje.
Vzristajici neptatelstvi mezi obéma skupinami je sou-
¢asti nejvyznamnéjsiho politického trendu uplynulého
desetileti — celosvétového nartstu populismu.

Jadrem nového populismu je hluboké antipatie k estab-
lishmentu. Existuje v levicové verzi, od frakce Bernieho
Sanderse v americké Demokratické strané po politickou
stranu Syriza v Recku tedy nikdy nechybi pozadavek,
aby vlada vic intervenovala a financovala. Reprezentan-
ty jeho pravicové verze, od Trumpa pres Borise Johnsona
aZ po Mattea Salviniho v Italii, znepokojuje predevsim
pristéhovalectvi. A pak jsou tu jeSté populisté v rozvije-
jicim se svété: Jair Bolsonaro v Brazilii, Naréndra Médi
v Indii, Recep Tayyip Erdogan v Turecku a Rodrigo Du-
terte na Filipindch. Nezaméruji se tolik na imigranty
a své priznivce ldkaji spi§ mixem kulturniho Sovinismu
a na vire zalozeného nacionalismu. Témér vZzdy démo-
nizuji ,ty druhé“, od mensin po meéstské liberaly. Pres
veSkeré rozdily tato hnuti spojuje populisticky odpor
k elitdm, ktery pandemie rozzhavila do béla.
sky politolog Cas Mudde. Je to podle néj ideologie, , ktera
predpokladd, Ze spoleCnost je nevyhnutelné rozdélena
na dvé homogenni a antagonistické skupiny, ,neposkvr-
nény lid‘ a ,zkorumpované elity, a kterd tvrdi, Ze politi-
ka by méla vyjadfovat volonté générale (obecnou vili)
lidu“. Jako kdyby chtél dokazat, Ze pfesné tak to je, pro-
hlasil Donald Trump v dobé své prezidentské kampané
v roce 2016: ,Jedinou protilatkou proti desetiletim zni-
Cujici vlady hrstky elit je odvazny priliv vile lidu.“ Fak-
ticky se Trumpliv ,,odvazny prilive projevil v naprostém
znevazovani odbornosti. V mrazivém vyc¢tu pochybeni
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Trumpovy administrativy v knize The Fifth Risk (Paté
riziko) varuje Michael Lewis pred umyslnym vytlaco-
vanim odbornikd z malo zndmych, avSak dilezitych
instituci, jako je Narodni urad pro ocedn a atmosféru
(NOAA). Agentura, kterd zodpovida za pfredpovédi vyvo-
je extrémniho pocasi, se ocitla v pfedni linii bitvy o od-
borny ndzor a pravdu béhem fadéni hurikanu Dorian
vroce 2019. Trumpiv piistup ke stanovisku expertd se
zretelné projevil, kdyZ nepravdiveé tvrdil, Ze boute za-
sdhne také Alabamu. Odbornici z NOAA zvefejnili opra-
vu, ale Trump se vytasil s mapou, kterd ukazovala néco
jiného. Nékdo - vétSina lidi soudi, Ze Trump osobné —
prekreslil cernym znackovacCem trajektorii boute tak,
aby stat zasahla. Smésnou ¢arou znevazil praci vlad-
nich meteorologt, ktefi pak — aby toho nebylo malo -
byli pokdrani za to, Ze se opovazili Trumpa opravovat.

NOVA VLADNOUCI TRIDA

Pro vétSinu z nés jsou experti nejriznéjsich obort prosté
experti, nic vic. Diky vzdélani, usilovné praci a zkuSe-
nostem dosahli ve svych konkrétnich oborech jistého
mistrovstvi. Svij talent prokazali tim, jak skvéle zvla-
dali testy, Ze ziskali diplomy na vynikajicich vysokych
Skolach a pracovali ve Spickovych institucich a ustavech.
KdyzZ se vyjadiuji k tématim, kterd dobfe znaji, da se
jisté predpokladat, Ze jim mizZeme vérit. JenZe, jak pise
americky politolog Michael Lind z Texaské univerzity
ve své knize The New Class War (Novy tridni boj), to tak
uplné neplati. Na postojich radikalti ze Sedesatych let
vysvétluje, Ze ,problémem neni problém®, coZ zname-
n4, Ze sttet se netyka Zadné konkrétni véci nebo sporu.
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»Problémem je moc.“ Lind tvrdi, Ze v kaZzdé spolecnosti
je moc pritomnd v politické, ekonomické i kulturni sfé-
fe. ,VSemi tfemi sférami dnes v zdpadni spole¢nosti ve-
dou fronty nového tfidniho boje.“ Mnozi lidé povazuji
srady odbornikii“ za soucast Sirsi strategie, jiz se nova
vlddnouci trida — meritokracie — snaZi ziskat nadvladu.

Vsechny rozvinuté zemé dnes Fidi meritokracie. Skoly
prijimaji uchazece prevazné na zakladé vysledku testd
a firmy a spole¢nosti zameéstnavaji a povysuji lidi vétsi-
nou na zadkladé nejriznéjsich doporuceni a osvédceni.
VétSina viid¢ich osobnosti ve vlddach, v byznysu, umé-
ni i kultufe md vysokoSkolské vzdélani a mnozi navic
absolvovali postgradudlni studia. V nékterych spolec-
nostech, napfiklad ve vychodni Asii, situace zachazi do
extrému. Koncem devadesatych let se Tchaj-wan pysnil
tim, Ze ve vladé mé 70 procent ministrd doktorsky ti-
tul, a 60 procent z nich dokonce z americkych univer-
zit. Musime si uvédomit, jak je vysokoskolské vzdéla-
ni vyjimecné. V Americe a v zemich Evropské unie ma
vysokoSkolsky titul asi tfetina populace. Postgradual-
nivzdélani ma jesSté méné lidi, ve Spojenych statech je
to 13 procent obyvatel. A presto v zapadni spolecnosti
zaujimaji vétSinu vedoucich mist lidé s alespon vysoko-
Skolskym vzdélanim, ¢ast z nich ma za sebou obvykle
i postgradualni studium. Jinymi slovy, zhruba dvé tfe-
tiny lidi jen stoji a pfihliZeji, jak zbyvajici tfetina vSech-
no fidi. (Ve velkych asijskych zemich, které maji jeSté
nizsi podil vysokoskolakd, je toto rozdéleni ziejmeé jesté
prikiejsi. V Ciné absolvovalo vysokou $kolu jen 10 pro-
cent populace - z ¢lend ustiedniho vyboru jeji komu-
nistické strany to bylo 99 procent, alespon v roce 2016.
Paradoxné je tedy ¢inska komunisticka strana nejeli-

vvvvvvv
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Meritokrati vytvareji na prvni pohled odli$nou t¥i-
du, oddélenou od zbytku spole¢nosti. PfredevSim vy-
délavaji podstatné vic penéz: podle statistického ura-
du je pfrijem Ameri¢and s postgradualnim vzdélanim
3,7krat vysSi neZ prijem téch, kdo nedokoncili stfedni
Skolu. Tito vysoce vzd€lani Ameri¢ané obvykle Ziji ve
meéstech, pracuji v kvalifikovanych pozicich a kloni se
k socidlné orientovanému liberalismu. Lidé bez vyso-
koskolského vzdélani Ziji naopak vice na venkoveé, vy-
konavaji méné kvalifikované prace a obecné jsou spis
socidlné konzervativni. V roce 2016 si Hillary Clintono-
vé ziskala vétSinu prvni skupiny, Donald Trump vétsi-
nu té druhé. Rozdil mezi méstem a venkovem, ktery se
rok co rok zvétSuje, je moznda zdsadni zlomovou linii

pohlavi. Podle prazkumi vefejného minéni asi dvé tie-
tiny Americant Zijicich na venkové Trumpa podporu-
ji a dvé tretiny obyvatel mést se mu vysmivaji. Jedna
analyza z roku 2019 konstatuje, Ze toto déleni ,,dospélo
do bodu, kdy v podstaté néco jako republikdnské més-
to neexistuje“. Co se tyCe voleb do Snémovny reprezen-
tantd, republikani dnes maji v rukou pouze 6 procent
,ryze méstskych“ volebnich obvod.

Stejny vzorec se opakuje i po celé Evropé. Ve Velké
Britanii hlasovali pro brexit mnohem castéji lidé bez
univerzitnich diplomd. Protesty ,,Zlutych vest“ ve Fran-
cii rozpoutali lidé bez vysokoSkolského vzdélani, kteri
zZiji na venkové. UZ nazev hnuti pfimo symbolizoval na-
ladéni ucastnikd proti méstim: kdyZ protestovali proti
zvySeni cen paliva, oblékli si ridici vesty, jak to maji za
povinnost na silnici, kdyZ hrozi nebezpedi. Signalizovali
tim revoltu obyvatel venkova, zavislych na autech, proti
zelené agendé Patizant, kteii jezdi metrem. Podobna
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délici linie béZi némeckou politikou, kde krajni pravi-
ci podporuji venkovské oblasti se stdrnouci populaci.
V Turecku m4 autoritarsky populista Recep Tayyip Er-
dogan nejveétsi podporu v etnickém srdci zemé, Ana-
tolii, zatimco nejsilnéjsi opozice se soustreduje podél
urbanizovaného zapadniho pobreZi a v regionech, kde
Ziji menSiny.

Pandemie rozpory jesté zvétsila. Venkov jen sledoval,
jak se k nému infekce z kosmopolitnich velkomést Siti.
Obyvatelé mést vSak mohli fungovat bez ohledu na to,
jak virus Fadil. Covid nakreslil délici ¢aru i v tfridnim
slova smyslu. V roce 2019 zverejnil Ufad pro statistiku
pracovniho trhu zpravu vénovanou pracovni flexibili-
té Ameri¢and. Ze zaméstnanctl s bakalaiskym a vys$sim
vzdélanim témér polovina odpovédéla, Ze mizZou pii-
nejmensim obcas pracovat z domova. Pokud $lo o za-
meéstnance s dokoncenym stiedoSkolskym vzdélanim,
vibec nékdy pracovalo z domova méné nez 10 procent
z nich, a mezi lidmi, ktefi stfedni Skolu nedokon¢ili,
Slo jen o 3 procenta. Neni tedy prekvapivé, Ze kdyZ co-
vid-19 udefil a zacaly lockdowny, byli nejvic zasaZeni
lidé, ktefi nemohli pracovat z domova. Pouze 13 pro-
cent lidi z domdcnosti s prijmem vysSim nez 100 tisic
dolarti ro¢né bylo propusténo nebo poslano na nuce-
nou dovolenou - ve srovnani s 39 procenty téch, ktefi
zili v domdécnostech vydélavajicich méné nez 40 tisic
rocneé. VSude na svété plati, Ze kdyZ se ekonomika zo-
tavuje, dari se lépe vysokoskoldktim a lidem s kvalifi-
kaci nez lidem mélo vzdélanym. A podobné je na tom
1épe velky byznys neZ drobné rodinné firmy. Propast
mezi elitami s diplomy a témi ostatnimi se rozsituje.

KdyZ Donald Trump na kterémkoli mitinku zauto-
¢il na americké elity, spolehlivé tim vyvolal potlesk.
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Pochlubil se Skolami, na které chodil, i tim, jak je boha-
ty, a pak se obratil na dav: ,,Oni nejsou Zadn4 elita. Vy
jste elita.“ Trump tu narazil na zlatou Zilu - znechuceni

kat, co maji délat. Volici hlasujici pro brexit citili odpor
k uhlazené se vyjadiujicim technokrattm, ktefi pustili
do zemeé polské délniky, aby jim — jak to vidéli - ,vzali
praci“. U¢astnici protesti Zlutych vest ve Francii véri-
li, Ze metropolitni elity fidi zemi jen ke svému prospé-
chu a na né hledi shora jako na venkovské burany. Do
jisté miry se v tomto protestu proti elitAm odraZzi pocit
bezmoci, kterou mnozi lidé pocituji, kdyz se prodira-
jl modernim svétem - k némuz, jak se zdd, maji diky
svym znalostem i moci kli¢ experti a intelektualové.
Vyznamny americky historik Richard Hofstadter si té-
to skutecnosti v§iml uz pred desitkami let, kdyZ napsal:
»Kdysi se intelektudlovi lidé vysmivali, protoze ho ni-
kdo nepotreboval, ale ted ho kruté nesnéaseji, protoze
ho pottrebuji az moc.“

EMPATIE A EXPERTIZA

Dosud jsme se zabyvali tim, co si lidé mysli o elitach.
JenZe co si elity mysli o lidech? Co udéla moc s cloveé-
kem a jeho vnima&nim sebe sama? Nic dobrého, fikaji
odbornici. Henry Kissinger jednou ptiznal: ,Moc je nej-
vétsi afrodiziakum.“ Moc je nejen sviidn, ale jak uka-
zuji vyzkumy psychologt, tlumi i citlivost téch, kdo se
k ni dostanou. Stru¢né fe€eno, moc zabiji empatii. Pro-
fesor psychologie Dacher Keltner z Kalifornské univer-
zity v Berkeley vedl nékolik vyzkumd, v nichZ ucastnici,
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kteri vyrostli v prestiZznim prostiedi bohatstvi a moci,
vykazovali — kdyZ jim ukdzal obrazky, na nichZ nékdo
trpi, napriklad déti s rakovinou - méné neurologickych
zndmek projevi soucitu. Kromeé hluboce zakoienénych
vlivli danych prislusnosti ke spolec¢enské tridé klesa
empatie a stupniuje se sobectvi dokonce i u lidi, ktefi
se stali mocnymi jen neddvno. V jednom experimen-
tu Keltner vybral ndhodné jednoho ze skupiny t¥i stu-
dentti jako supervizora projektu. Neuplynulo ani tficet
minut a Cerstvé ustaveny ,,Séf“ zacCal mit vyssi ndroky,
napfiklad i suSenky z tacu si bral dvakrat castéji nez je-
ho ,podrizeni“. Ve své knize Paradox moci prirovnava
Keltner vliv moci k ,jakémusi poSkozeni mozku, které
vede k prospécharskému a impulsivnimu chovani“ -
a které paradoxné podryva vesSkery soucit a empatii,
bez nichz se efektivni zachdzeni s moci neobejde. Je-
den autor, ktery se lidskou psychikou zabyval opravdu
do hloubky, dokdzal tento problém popsat s velkou lite-
rarni bravurou. Shakespeartiv Macbeth je ptibéh muze,
ktery ziskd moc, ale pak ztraci empatii do té miry, Ze
kdyzZ se hra chyli ke konci, neni schopen pocitit litost
ani nad smrti své Zeny. Kral Lear byl u moci cela dese-
tileti, nedokaze vSak naslouchat nicemu nez pochlebo-
pravdu - svou dceru Kordelii.

Existuji vSak i mnohé priklady lidi, ktefi si empatii
péstovali, prestoZe zastavali postaveni, v némz vladli
velkou moci. Oba prezidenti Rooseveltové se dokazali
sbliZit s obycejnymi lidmi, pfestoZe pochdzeli z fad ame-
rické aristokracie. Theodore po smrti své Zeny i matky
zmizel z New Yorku do Badlands v JiZzni Dakoté, kde zil
tfi roky mezi kovboji, nddeniky, majiteli vycept a zlodé-
jikoni, a nejenze si jejich spole¢nost uzival, ale dokazal
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se od nich i vlecéem poucit. Franklin D. Roosevelt, kte-
rého vychovéavali jeSté vic v bavince nez jeho vzdale-
ného bratrance Theodora, se stal neCekanym zastan-
cem chudych a vydédénych. Casto se piipoming, Ze jeho
osobni boj s obrnou mu ukazal, jak tézZky mlze Zivot
byt. Jeho Zivotopisci Jean Edward Smith i Doris Kearn-
Franklin pravidelné jezdil do méstecka Warm Springs
v Georgii, protoZe mél pocit, Ze mu horké mineralni
prameny prindsSeji dlevu. KaZdoroc¢né tam travil mé-
sic plavanim a vylety s dal$imi lidmi postiZenymi obr-
nou, pochazejicimi prevazné ze skromnych pomeérd,
a dozvidal se od nich o jejich nelehkém zivoté. Nezapo-
mnél na né do posledni chvile, ve Warm Springs mezi
nimi i naposledy vydechl. Franklin Delano Roosevelt si
byl zfetelné védom, co obndasi byt bezmocny. Traduje
se historka, moznd spi§ apokryficka, o tom, jak blizko
meél tento Clen bilé aristokratické protestantskeé vrstvy,
lidem. KdyZ béhem jeho pohfbu jeden host Zalem zko-
laboval, pomohli mu lidé kolem na nohy a pak se ho ze-
ptali, proc¢ tak truchli, zda se s prezidentem znal. ,,Ne-
znal jsem ho,“ ekl muz. ,,Ale on znal mé.«

Svét se dnes hodné zkomplikoval. Abychom jako na-
rod zvladli vSe, s ¢im se musime vyrovnat a ¢im si vSich-
ni - od velkych firem aZ po ta nejzapadlej$i mista - mu-
sime projit, potfebujeme vic expertd, ne méné. To z nich
nevyhnutelné ¢ini svého druhu elitu, skupinu lidi, jimZ
jejich védomosti dodéavaji autoritu i moc. V moderni
dobé je alternativa — pudova vlada velebici neznalost —
nepredstavitelnd. Do jisté miry jsme si to prave ted vy-
zkousSeli — v Americe, v Brazilii i jinde - a vysledky jsou
Zalostné. Experti i elity si vSak museji dat vétsi praci
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s tim, jak se priblizit lidem, jejichZ potfeby by mély byt
tim hlavnim cilem. NejvétSim mravnim selhdnim me-
ritokracie je vira, Ze vas uspéch, vaSe vyssi postaveni
ve spolec¢nosti z vas déla nadfazenou bytost. Alespon
v demokraciich jsou v§ak vrcholnym zdrojem autority
touhy lidi. TakZe sijasné reknéme, Ze chceme-li uspés-
né projit soucasnou pandemii i krizemi, které nas te-
prve ¢ekaji, museji lidé expertim naslouchat. Oviem
také experti museji naslouchat lidem.
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