Epidemie jako vyzva pro budoucnost!

uvahy z obdobi nouzového stavu

Nase spole¢nost nedavno proSla a stale prochazi nékolika krizovymi stavy. V letech
2008 a 2009 to byla krize ekonomicka, v roce 2015 krize imigrac¢ni, ktera stéle hrozi, prozivame
globalni krizi klimatickou, ¢eka néas krize energeticka. Tyto krize byly sice reflektovany politiky
i sdélovacimi prostfedky, ale nevedlo to k systémovym feSenim. Analyza problém0( nas
utvrzuje ¢im dale zfetelnéji v pfesvédceni, ze muze pfijit krize velkého rozsahu, ktera bude
zpusobena synergickym pusobenim krizi ve vSech vySe uvedenych oblastech, Ze vstupujeme
do obdobi nerovnovahy s akcelerujici, dosud nevidanou, skokovou rychlosti zmén. Zili jsme si
nad poméry, na dluh, plytvali jsme — a radi jsme diskutovali 0 mozné krizi, i kdyz vétSina lidi
jejimu vzniku v nejbliz8i dobé vlastné nevéfila. Jen mélokdo (ale jsou taci) upozorfiovali na
riziko celosvétové nebezpecné epidemie i dle WHO dokonce pandemie. Je tady a stala se
spoustécem globalni krize spole¢nosti neznamé hloubky a délky. Covid-19 zfetelné ukazal
zastaralost, neefektivnost a nespolehlivost naseho pfistupu ke svétu.

Srovnavaci studium civilizaci v ramci dlouhych ¢asovych fad ukazuje, Ze existuje
celkem sedm zakonU, které maji vSeobecnou platnost a vztahuji se i na nas. V poslednich
dvou tfech desetiletich jsme plytvali pfilezitostmi, kapacitou, zdroji, intelektem i Casem. Misto
skute¢ného podnikani se mnohdy rozvijel dotaéni business. Pfes stovky miliard korun dotaci
zEU se podivejme, vijakém stavu je dalniCni systém, nepostavili jsme ani kilometr
vysokorychlostni Zeleznice, nezahgjili jsme stavbu jediné velké elektrarny. Desitky miliard jsme
vénovali na podporu zahraniénich montoven na naSem uzemi, které ve zna¢né mife dnes
vyuzivaji levnéj$i dovezenou pracovni silu ze zahraniéi. Ceské firmy jsme podporovali daleko
méné. NefeSili jsme a nijak nesmérovali strukturu ¢eského podnikani, ani jsme se nezabyvali
vychovou k podnikatelstvi. Neudrzeli jsme v ¢eském vlastnictvi skoro zadnou silnéjsi, narodni
firmu. Tak se stalo, Zze vyroba v ¢eskych podnicich, tedy téch v ¢eskych rukou je silné
orientovana na automobilovy primysl, na subdodavky zahrani¢nim firmam v tomto odvétvi,
které dnes strdda ze vSech nejvice. Misto investic do distribuované energetické soustavy
budoucnosti jsme nakupovali zastaralé elektrarny na Balkdné. Do zahraniénich rukou nebo
pod kontrolu se dostaly téméf vSechny banky, ale i, ale také vodohospodarska infrastruktura
a business kolem odpadu, velka ¢ast energetiky, tedy vétSina toho, na ¢em jsme jako ob¢ané
a narodni ekonomika zavisli. Na druhé strané — pfes mnoho vnitfnich problémi — nase
zdravotnictvi v obtizné zkousce s Covid-19 obstéalo diky nasazeni a obétavosti zdravotniku.

Systém vybérovych fizeni orientovany vyluéné na cenu produktl bez ohledu na kvalitu
podporoval vyrobu témér vSeho v globalnich firmach, tedy v zahranici. Prace naSich socialné
zabezpecCenych délniki nemohla v cenovém souboji s levnou Cinskou praci konkurovat.
Napfriklad rousky Ci respiratory jsme museli dovézt z Ciny — nicméné €esti vyrobci jsou natolik
dynamicti, ze mnozi vyrobu nejriznéjSich, ¢asto inovativnich pomucek béhem nékolika dnd
rozjeli a nyni je vyvazeji do zahranici, nebot nenasli dostate¢ny zajem o masivnéjSi odbér pro
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domaci trh ze strany statu. Ztracime sobéstac¢nost a kontrolu v zakladnich sektorech naseho
hospodarstvi. Ktera ze zahraniCnich firem generujicich zisky na nasem uzemi, vSak poskytla
v dobé dnesni krize pomoc regionu, v némz pusobi? VeSkeré administrativni procesy jsme
pfebujelym byrokratickym systémem zkomplikovali tak, ze vyfidit socialni davku pro postizené
dité ¢i dokonce ziskat stavebni povoleni trva mésice, nékdy roky. Jak nekoordinovana je statni
sprava se ukazalo pfi zmatku v kompetencich ministerstev pfi feSenich koronavirové
pandemie. Zmét nekonzistentnich zakonl se stava neprostupnym houstim. Stat nema
dlouhodobou sjednocuijici vizi, jen se v ném politikafi a laviruje nad rozdélovanim odvedenych
dani a nad evropskymi dotacemi. Stéle se nam fika, jak dobfe si Zijeme. Ale porovnejme, kam
se za ftficet let po valce dostaly staty jako Rakousko nebo Finsko a kam jsme se za tficet let
po padu nesmysiného komunistického experimentu dostali my.

Presto jsme si Zili velmi dobfe. Rostla naSe Zzivotni uroven méfeno materialnimi
vystupy. Byli jsme ¢im dal tim uspéchanéjsi a unaveng;jsi, jen abychom tempo rustu udrzeli.
Ignorovali jsme signaly nerovnovahy na v§ech urovnich, a to jednotlivcud, spole¢nosti i pfirody
kolem nas. Rostla prudce zadluzenost domacnosti a firem, zisky bank byly pfitom rok od roku
vySSi.

Soucasna krize odhalila nerovnovahu ve vétsiné sektorl spole¢nosti. Budeme se s ni
muset vyporadavat v pfistich letech za cenu utahovani opask(l, za cenu zvySeného Usili
a nakladu. Pfi tom si musime byt védomi vazného nebezpeci, ze v budoucnosti mlze byt
zneuzita k postupnému navratu néjaké formy totality. Uz se oteviené mluvi o znarodnéni
nékterych podnikd. Za¢ne to aeroliniemi a kde to skon¢i? Zacalo se mluvit o zakonu, kterym
by v pfipadé krize presla veskera moc do rukou viady a dokonce jen jejiho pfedsedy. A mlze
pfi tom jit o demokraticky proces, kdy vystrasené obyvatelstvo da neomezenou dlvéru
oligarchistickym skupinam. Poucit bychom se méli z Madarska a konec koncu i z Némecka
tficatych let. Ale také Winstonem Churchillem, ktery za druhé svétové valky dostal obrovské
pravomoci, a pfesto neopustil parlamentni demokraticky systém. Néktefi analytici fikaji, Ze to
byl klicovy moment valky, jez kontrastoval s nekontrolovanymi, autokratickymi, Spatnymi
rozhodnutimi Hitlera.

Krize muze vést k likvidaci malych podniku a zivnosti. Velké podniky, viastnéné zacasté
oligarchistickymi skupinami, mivaji daleko vétsi moznosti ustat dlouhodobou krizi. Hrozi
monopolizace ekonomické moci v rukou téchto oligarchistickych skupin. Po skonéeni
pandemie musime vSichni dbat na posileni demokratickych principli, na nezavislost
sdélovacich prostfedk(l a na zapojeni nas vSech do politického a verejného Zivota.

Evropska unie nesehrala vyznamnéjsi roli v po¢ate¢nich fazich koronavirové krize. Je
a srozumitelnéjSi podobu v novém pokrizovém svété. Bude tfeba znovu diskutovat o mire
jejiho centralizovaného rozhodovani a o pravomocich jednotlivych zemi tak, aby Unie
optimalné slouzila nam vSem. CR musi stat na strané téch zemi, které budou usilovat o novou
integritu EU. Tato organizace ma pro nas budouci rozvoj v evropském prostoru zasadni
vyznam.

V krizovém obdobi se jiz ukazaly nékteré trendy, jez naznacovaly, kam se bude
spole¢nost ubirat.

Internet a dalSi formy komunikace sehraly velmi pozitivni roli. Prace z domova se stala
novym fenoménem, se kterym bude do budoucna tfeba pocitat. Posilii se vyznam
internetového bankovnictvi, nakupt online. Ukazala se potenciaini sila telemediciny. Jasné se
prokazala potfeba vétsiho nasazeni robotiky do Iékarské praxe i nezbytnost vyzkumu dalSich
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moznosti bezkontaktni interakce (bezdotykové, hygienické fizeni stroji a komunikacnich
operaci hlasem ¢i gesty). Nase budoucnost bude pfibéhem védy a poznani.

Od umélé inteligence se v budoucnu oc¢ekavaji rychleji navrhy moznych I|éCiv,
inteligentni zpracovani rozsahlych souboru dat, zejména pro potfeby monitoringu a prediktivni
simulace. Ale hlavné: Ukazalo se, ze uméla inteligence bez dat jsou holé algoritmy. Ty uz dnes
mame. Ale uméla inteligence potfebuje ke své vykonnosti data, hodné, hodné dat. A ty se
musime naucit sbirat, ukladdat a rozumné zpfistuprfiovat! Data nam pfi rozhodovani v krizi
hodné chybéla! A to mimo jiné proto, Ze cela statni a verejna sprava i zdravotnictvi pouzivaji
nejriznéjSi vzajemné nekompatibilni datové formaty, nekompatibilni informaéni systémy.
Jedna nemocnice si nerozumi s druhou, natoz s ministerstvem. Tady musi stat velmi rychle
prokazat svoji usmérnujici roli.

Soucasna krize také jasné ukazala, Zze deglobalizace je nezbytnosti. V pfipadé krize se
totiz zacal kazdy stat starat sam o sebe. A mohl s jistotou poditat jen s tim, co doma vyrobi —
hranice se rychle uzaviely a o rousky se praly svétové mocnosti pfimo na letisti v Sanghaji.
Pouéme se a zatnéme systematicky budovat a podporovat novou strukturu ¢eského priimysiu
a zemedeélstvi smérfujici k vétsi sobésta¢nosti a diverzifikaci. Soustfedit se jen na automobilovy
primysl nema budoucnost. Vratme zpét kliCovou vyrobu z exotickych zemi, co nejblize ke
koncovému uzivateli. Krize ukazala vyznamnou roli regiond — na této urovni probiha
organizace pomoci, lékafské péce, zasobovani, atd. Na tuto urovern se musi v budoucnu
pfenést zodpovédnost za vyrobu energie a jeji distribuci v chytrych sitich, za zasobovani
potravinami, zdravotni péci, podporu zaméstnanosti, za rozvoj a udrzbu krajiny. Chytré regiony
s chytrymi mésty a obcemi budou tvofit zakladni stavebni kamen budouci struktury
spole¢nosti, budouciho statu. Na této urovni se bude také budovat infrastruktura odolnosti
(resilience) pro rdzné druhy neoCekavanych situaci, at jiz zpasobenych pfirodnimi,
spole€¢enskymi, ekonomickymi &i zdravotnickymi jevy. Ceska republika nebude dostate¢né
sobéstatna a odolna, pokud nebude zvyraznéna role regiond, pokud si nepfipustime, Ze
globalizace je a bude nahrazovana deglobalizaci, pokud neodstranime stale se prohlubujici
nerovnovahu regionl uvnitf statd. V pfipadé krizi se musime spolehnout jen sami na sebe,
sebeudrzitelnost regiond bude rozhoduijici. Nikdo za nas a misto nas fesit problémy nebude.
To ovsem nijak nesnizuje vyznam EU. Na druhé strané to zasadné zvysuje politickou
odpovédnost regionalnich reprezentaci, ktera ma — zejména v Cesku — mnoho nedostatku.
Jen néktefi sou€asni hejtmani skute¢né védi, co znamena spravovat svuj kraj.

V pribéhu krize se plné soustfedujeme na boj s pandemii, ponékud zanedbavame
dalSi choroby a jejich [é&eni €i prevenci. To se nam muze vymestit.

Obdobné prestavame vénovat pozornost dalSimu palCivé problémové oblasti, a tou je
energetika. Po roce 2022 kdy doslouzi uhelné elektrarny u nas i v SRN, se dostaneme do
problému se zasobovanim elektrickou energii. Problémy se budou stupriovat az nas mohou
pfivést do velmi nebezpecné energetické krize. Potfebujeme co nejrychleji prebudovat nasi
vyrobu a distribuci elektrické energie tak, abychom vyrazné zvysili podil obnovitelnych zdroju
a pfesli na energetiku distribuovanou. V té musi hrat klicovou roli vedle dosavadni paterni
energetické distribuéni sité také chytré sité na urovni mést, okresu &i regionu. Podstatné vétsi
procento energie je nutné vyrabét, distribuovat a optimalizovat lokalné a regionalné, kazda
oblast by méla byt alespori v nouzovém rezimu energeticky témér sobéstacna. K tomu je
potfeba kompletné informatizovat vyrobu a distribuci a napojit kazdy zdroj i kazdého
odbératele na informatickou infrastrukturu. Vybudovani tzv. energetického internetu je
naprostou nezbytnosti. Ten bude umozZnovat globalni i lokalni komunikaci mezi zdroji
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i odbérateli. Energeticky internet by mél zlstat v rukou statu a byt vniman jako jeho kriticka
infrastruktura.

Ostatné dobudovani strategické infrastruktury statu véetné opérnych bodu a zasob pro
boj s krizemi vSeho druhu, by mélo byt jednim z prvotnich cili viady po ukonéeni koronavirové
krize. Bez takovéto infrastruktury (v€etné relevantnich zasob) bude nas stat velice zranitelny.
Uvédomujeme si, ze jsme — kromé uhli a obnovitelnych zdroji energie — totalné zavisli na
cizich zdrojich? Nemame plyn, ropu ani uran.

Na jiny zivot ve stale slozitéjSim prostiedi a stale komplikovanéjSich vztazich, kde vse
souvisi se v§im, musime pfipravit nasi mladou generaci. Soucasny stav vzdélavaci soustavy
je hodné neutésSeny. Skolstvi je podfinancovano, neni dostateCné smérovano, natoz fizeno.
UCitelé se snazi ze vSech svych sil pfekonat téZké podminky a pracuji na hranici svych
moznosti. Ale chybi vize vzdélavani pro 21. stoleti, jez se opira o vychovu k samostatnému
kritickému mySleni zaku a studentl s odklonem od biflovani fakt(. Chybi jasna korelace mezi
potfebami nasi spole€nosti pro zivot v 21. stoleti a obsahem a formou vzdélavani. Témér
zanikla vychova k femeslim, vychovu k podnikatelstvi jsme také zanedbali. Ukazkou
rozvraceného Skolstvi jsou finanéné a psychicky naroéné tanecky kolem maturit &i polovi¢até
feSena inkluze. Zasadni transformace nasi vzdélavaci soustavy do moderniho efektivniho
systému, produkujiciho jedince se systémovym nadhledem a schopnosti viastniho usudku na
zakladé zpracovani faktd, je pro budouci ¢eskou spole¢nost naprosto klicova. Zde musime od
vlady a statu nekompromisné pozadovat skute¢né prilomova feSeni, odvaznou transformaci.
S lidmi, které u¢ime poznatky z 19. stoleti metodami 20. stoleti, moderni spole¢nost pro 21.
stoleti tézko vybudujeme. Nelze se soustfedovat jen na pfedmét vyuky — ucit CO, ale
pfedevsim na formu — JAK! Nutno vést mysleni zak( smérem k interdisciplinarité, k chapani
pfirodné spoledenskych souvislosti! Bude to bolavé, finanéné naro¢né, ale jina cesta nez
ddkladna transformace za aktivni Ucasti statu, pedagogu, rodi¢u a budoucich zaméstnavatell
pfed nami neni. Mame sice potencial, ale nase rezervy jsou obrovské.

Velké nadéje pravem vkladame do védy a vyzkumu. To jsou oblasti, které musi
posunout technologickou vyspélost zemé, stat se zakladem podnikatelstvi a budovani
podnikU, které budou mit Sanci uspét ve svété. Potencial védy a vyzkumu je obrovsky, jeho
flexibilita a akceschopnost byla prokazana v krizové dobé. Narod — a védce v prvni fadé - je
tfeba vyburcovat k napaddm. Je tfeba naudit je v mnohem vétsi mife podnikat a prebirat
zodpovédnost. Tomu je tfeba pfizplasobit zakony. Podnikatelstvi postavené na védeckych
vysledcich je smési odvahy, kreativity a odbornych schopnosti. Pou¢me se od téch zemi, které
jsou pted nami, napt. od Izraele. Pfesvédéujme bohaté Cechy k odvaznému investovani do
védy. Na védé a vyzkumu budeme hodné stavét, nesmime se toho bat, ale musime nutné také
pecovat o navratnost investic.

Soucasna krize ukazala téZ na pozitivni efekty obrovskych moznosti komunikace, které
vedly ke zlepSeni vzajemné kooperace mezi lidmi, ke zvySeni vstficnosti a solidarity. To je
skvélé pouceni pro nas vsechny — musime jesté Iépe komunikovat, spolupracovat a budovat
spole¢enskou smlouvu. K tomu je potfeba vybudovat, nastavit a péstovat daleko vétsi stupen
vzajemné dlvéry, vzajemného pochopeni a porozuméni. Musime zasadnim zplsobem
narovnat vztahy mezi lidmi a propojovat sva usili, ¢asto k velmi naro€nym cilim. Pfikladem
necht jsou nam nasi Iékafi, zdravotnici, pozarnici Ci policisté, ktefi pfispivaji s obrovskym
nasazenim, s mimoradnou osobni odvahou ke zvladani krize. Patfi jim podékovani nejen za
vykonanou praci, ale i za to, ze ukazuji cestu spole¢nosti dopredu, k pfekonavani prekazek,
a to sdilenim cilli, vzajemnym propojenim a odhodlanym usilim vétsi skupiny lidi bez ohledu
na svlj momentalni prospéch.
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Nasim cilem by mélo byt vybudovat Ceskou republiku sice jako maly, ale ekonomicky
efektivni, suverénni, dynamicky a flexibilni stat se silnou a respektovanou pozici
v mezinarodnim spoleéenstvi, s ob&any, jez jsou si védomi hodnot kvalitniho zivota. Lidé musi
svymi volebnimi hlasy prosazovat stat zaméreny prioritné na potfeby obcéanu. Ti, ktefi ve
volbach kandiduji, by toto méli nejen slibovat, ale také prokazatelné délat. Chceme stat
demokraticky, obCansky. Bude nezbytné decentralizovat moc, posilit vefejnou samospravu
v obcich, méstech a regionech — tam ob¢ané dobfe védi, co jim pomlze, co je pro né dobré.
Musime transformovat stat z podoby slozitého neohrabaného molocha ke zjednodusené fidici
struktufe s mnohem méné byrokratickymi pravidly a vét§im prostorem pro iniciativu kazdého
z nas. Je tfeba podporovat originalitu mysSleni, pestrost nazord, tvaréi rozli¢nosti, iniciativhost
kroki — to vSe jsou hybné sily na cesté k uspéchu. Chceme, abychom si vSichni vice
uvédomovali své povinnosti, odpovédnost za sebe sama a byli méné narokovou spole¢nosti.

Véfime, ze spole¢nym usilim TRANSFORMACI spole¢nosti a statu do nové podoby
zvladneme! Pokud si vSichni uvédomime, ¢eho chceme spole¢né dosahnout a budeme vSichni
tahnout za jeden provaz, Sanci, kterou nam soucasna krize pfipravila, beze zbytku vyuzijeme.
USPEJEME! MUSIME!

Institut Equilibrium byl zalozen pravé proto, aby obanim napomahal vysvétlovat
a chapat situaci, ale i potfeby a cile moderni spole¢nosti a cesty k jejich dosazeni.

Protoze zatim nemulzeme organizovat konference, pouzivame web iequilibrium.cz
k prezentovani stanovisek nasich i téch spfiznénych. Najdete tam mj. sedm univerzalnich
zakon civilizaci od prof. Miroslava Barty, vyzvu prof. Zdenka Soucka i zajimavé vizionarské
Clanky prof. Petera Starika. Radi povedeme polemiky, budeme spole¢né s Vami hledat cesty
k feSeni.
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