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VAZENI,
Nemocnice Na Bulovce se svou Klinikou infeké&-
nich, tropickych a parazitarnich nemocni stoji v
obdobi pandemie koronaviru v prvni obranné
linii. Ackoli u vétsiny nakazenych je pribéh
lehky, z prikladil ze zahraniéi je zfejmé, Ze pfi
prilis rychlém 3ifeni viru v populaci dochazi
k velmi vysoké kulminaci zavaznych pfipadi,
které vyZaduji hospitalizaci. V nejtéisich
pfipadech pacienti potfebuji plicni ventilaci,
dialyzu, mimotélni okyslicovani, a samoziejmé
komplementarni Iécbu svych dalsich zdravot-
nich probléma.

Nemocnice Na Bulovce prochdzi transformaci
tak, aby zvladdla co nejvétsi ndpor nakaie-
nych pacientid. Nize podrobné uvadime sadu
opatfeni, kterd nemocnice bud' jiz uskutecnila,
nebo kterd jsou pravé v realizaci. Néktera
dalsi opatfeni budou zavadéna priubéiné s
ohledem na aktualni vyvoj epidemiologické
situace. Omlouvdme se pacientiim, Ze jsme
zastavili veskerou pldnovanou pédi, kterou je
mozné bez dopadu na zdravi odloZit. Potfebu-
jeme ale maximalizovat kapacity pro pacienty
s tézkym pribéhem ndkazy. V nemocnici
zGstane plnohodnotné poskytovand $pickova
péce o budouci maminky a novorozence v nasi
porodnici, pro onkologicky nemocné v Ustavu
radiaéni onkologie a navaznych oborech a
samoziejmé pro neodkladné hospitalizace
predevsim v dasledku drazh.

Dalsi pracovisté se pfipravuji na ndpor ne-
mocnych s COVID-19, pfipadné na pacienty s
podezienim na tuto nemoc a jinym zdvainym
zdravotnim problémem. Jiz dnes mame pro
tyto pacienty vyélenéno 188 laiek napfric
nemochici, z toho 128 liiek standardnich, 60
JIP, na nichi dopliiujeme plicni ventilatory do
celkové kapacity 54 laiek s plicni ventilaci,
10 laZzek s moinosti dialyzy a v nemocnici
UplIné nové 2 lizka s moinosti napojeni pa-
cienta na mimotélni okysli¢ovani. Bulovka
disponuje i dvéma specialnimi operaénimi
saly pro infekéni pacienty a v uvedené kapa-
cité je i lGzkovéa stanice vyclenénd pro déti. V

rezervé mame k rychlému vyklizeni a nasazeni

kapacitu dalsich 30 luiek, tedy celkové jen
Bulovka disponuje vice nez 200 lazky pro
COVID-19 ¢i pacienty s podezienim na tuto
nemoc a dal3imi zdravotnimi obtizemi.

V nemochnici funguje mnoho mimordadnych
opatieni, naptiklad hlidani déti zaméstnancd,
odbérové misto pro vefejnost, logistické
centrum pro ziskavani a distribuci dnes tolik
potiebného materidlu jako jsou respiratory,
bryle, Gstenky a podobné. Ve spoluprdci s
dal3imi nemocnicemi uvolfiujeme kapacitu JIP
lizek od pacientl bez podezieni ¢&i pozitivniho
testu na COVID-19, za coi moc dékujeme.
Stejné tak podékovani patfi neuvéfitelnému
nasazeni veskerého persondlu nemocnice, kte-
ry zvlddd mimotdadny pracovni napor a stres v
tomto krizovém obdobi. Vedeni nemocnice po-
&itd s mimoréadnymi finanénimi odménami pro
viechny, ktefi jsou zapojeni do péce o paci-
enty s DOVID-19 a s tim spojenych &innosti.

V neposledni fadé bych radd moc podékoval
viem ob&aniim, firmédm a institucim, které nas
viemoiné podporuji

materialnimi a finanénimi dary &i povzbudivymi
dopisy. Velmi si veskeré vasi podpory vazime a
véite, Ze ma velky smysl.

PFeji viem pevné nervy a pevné zdravi. Jsem

presvédcen, ze udéldme maximum pro to,
abychom situaci zvladli.

Jan Kvaéek
feditel Nemocnice Na Bulovce
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I. V PRVNi RADE dochdzi ke stan-

dardnimu vyuZivani kapacit infekéni kliniky,
kterd je pro tyto pfipady urc¢ena. Vzhledem k
predpokladanému rozsahu pandemie nasled-
né dochazi k pfipravé celé nemocnice na strmy
narist pacientl s COVID-19 ¢&i s podezienim
na tuto ndkazu v kombinaci s jinym zdravotnim
problémem.

VYULZITI KAPACIT INFEKCNI KLINIKY
Tri standardni lizkové stanice pIné vyhrazené
pro pacienty:

a) s COVID-19, b) pro pacienty suspektni na
COVID-19 v izolacich; celkova kapacita 50
lGzek.

Jedna standardni détska lazkova stanice plné
vyhrazena pro détské pacienty:

a) s COVID-19, b) pro détské pacienty
suspektni na COVID-19 v izolacich; celkova
kapacita 17 lazek.

11 ldzek na JIP, z toho 6 vybavenych moznosti
mechanické plicni ventilace a 5 intenzivnich
lGzek (neventilovanych).

2 operacni saly vyhradné pro operace in-
fekénich pacientd, poptipadé vyuzitelné jako
porodni sal pro porody infekénich rodi¢ek.

1 lazkova stanice o 20ldzkach ponechdna pro
ostatni infekéni nakazy.

4 lazka v bioboxech a 6 lazek rezimu filtrace
vzduchu

1 détska lizkova stanice o 20ldzkdch ponecha-
na pro ostatni infekéni ndkazy.
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ZAJISTENI LEKU REMDESIVIR
Nemocnice Na Bulovce spolu s Ministerstvem
zdravotnictvi pro své pacienty zdjist'uje expe-
rimentdlni |ék Remdesivir od farmaceutické
spole¢nosti Gilead. Tento 1ék se dnes nachazi
v posledni fazi klinického testovani na pacien-
tech a vyjimeéné bude k poufiti u nejtéziich
pacientl v ohrozZeni Zivota.

Vedeni kliniky Infekénich parazitéarnich a
tropickych nemoci:

MUDr. Hana Roh&éové, Ph.D.

primarka a ndméstkyné pro léc¢ebné preven-
tivni péci

&lenka Klinické skupiny MZCR pro feseni CO-
VID-19

Doc. MUDr. Hanus Rozsypal, CSc.
Pfednosta 1. [ékarské fakulty Univerzity Karlovy

Doc.MUDr. Dudan Picha, CSc.
Pfednosta 2. [ékarské fakulty Univerzity Karlovy

Prof. MUDr. Jifi Bene$, CSc.
Pfednosta 3. [ékarské fakulty Univerzity Karlovy
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. PRIPRAVA OSTATNICH
PROVOZU NEMOCNICE
NA BULOVCE

TRIDICI STAN

Vytvoreni tfidiciho stanu, kam jsou sméfovani
pacienti v arealu nemocnice tak, aby dostali
predbéinou konzultaci ze strany persondlu
NNB (pfipadné proskolenych studenti 2. a 3.
LF UK) a nasledné byli nasmérovani pfimo na
spréavné cilové pracovidté Infekeni kliniky bez
zbytecného pohybu aredlem nemocnice (aredl
nemocnice je pomérné rozsahly).
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ODBEROVE MISTO

Vytvoreni mimorddného odbérového mista pro
pacienty testované na COVID-19. Odbérové
misto je ziizeno v kontejnerovém pracovisti u
Infekéni kliniky. Misto je vybaveno mobilnimi
toaletami pravidelné dezinfikovanymi zamést-
nancem uklidu. Na misté je k dispozici obcer-
stveni(ndpoje) pro pacienty &ekajici ve fronté.
Pacienty organizuje persondl nemocni¢

ni ostrahy.

Ve spoluprdci se Zdravotnickou zadchrannou
sluzbou hl. m. Prahy persondl Infekéni kliniky
denné zaqjist'uje domaci odbéry, které jsou
nasledné vyhodnocovény v Centralnich labora-
tofich NNB.

POSILENi PERSONALU O STUDENTY

LEKARSKYCH FAKULT

Od pondéli 16. 3. jsou nabirdani studenti LF UK
na vypomoc v nastalé krizové situaci. Béhem
tydne byl personal NNB posilen o vice nez 80
student(, cilovy pocet je 100. Studenti poma-
haji persondlu nemocnice napfiklad se zdra-
votnickou administrativou, odebirdnim vzorkd,
predbéZnym tfidénim pacientl a stejné tak i
pacientlim s orientaci v aredlu, telefonickym
oznamovanim vysledki testd a podobné.
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OCHRANA ZDRAVOTNICKEHO
PERSONALU

Zdravotnicky persondl je vybaven ochrannymi
prostiedky, které pro nemocnici pribéiné
vyjedndva a nakupuje zvl&st’ ziizeny tym
zaméstnancd. Primdfi a pfednostové klinika a
oddéleni jsou instruovani, aby v pfipadé, kdy
to provoz dovoluje, rozdélili zaméstnance do
nékolika stfidajicich se skupin, které se na pra-
covisti nepotkavaji. Zaroven viichni zdravotnici
starsi 70 let jsou preventivné vybaveni respird-
tory bez ohledu na to, zda vykondavaiji ¢innost,
kterd to vyiaduje (ochrana rizikové skupiny).
V pfipadé, kdy by provoz nemocnice ohrozoval
pocet zdravotnikl v karanténé ¢&i prokazatelné
nakazZenych, pfijme nemocnice v souladu s
instrukcemi MZCR zvl&stni opatieni. Viichni

tito zdravotnici, pokud nebudou nemocni s
tézkym pribéhem, budou pracovat vybaveni
FFP3 respirdtorem bez ventilu tak, aby nemohli
infikovat své okoli a aby nebyl ohrozen chod
nemocnice z diivodu nedostatku persondlu.

OMEZENI PROVOZU LEKARNY
Nemocnice Na Bulovce provozuje jednu z osmi
|ékdren, drii pohotovost 24 hodin denné.
Tento provoz zlstavd zachovan, nicméné jako
prevence pred rozsifenim ndkazy mezi perso-
ndl 1ékarny a &ekajicimi pacienty navzéjem je
prostor lékarny uzavien a vydej je omezen na
vydejni okénko mimo budovu, ke kterému Ize
pristupovat pouze jednotlivé.

MIMORADNE ZASOBOVANI
NEMOCNICE NA BULOVCE

Nemocnice Na Bulovce poskytla své zamést-
nance Ministerstvu zdravotnictvi k zajisténi
vyjimeénych ndkupl materialu potfebného
pro boj s COVID-19. Zaroven byla uréena jako
distribu¢ni a skladovaci misto pro hlavni mésto
Prahu a pro statni slozky jako Policie CR a
Arméda CR. | po prevedeni agendy na Statni
sprdvu hmotnych rezerv je nemocnice k tomuto
Gcelu vyuzivana a koordinuje s Ministerstvem
zdravotnictvi CR zésobovéni rouskami, respi-
ratory, rukavicemi, brylemi, plésti a dalsimi
ochrannymi pomickami a odbé&rovym materi-
alem.
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V nemocnici tak vznikla nové organizaéni jed-
notka v rdmci Obchodniho Gseku zabyvajici se
nejen vyse zminénou Cinnosti, ale i neustalym
sledovanim cen, dostupnosti materidlu, jeho
zajist'ovanim a distribuci.

VLASTNi PI?!I'PRAVA ROZTOKU PRO
TESTOVANI PACIENTU
NEMOCNICNIi LEKARNA NEMOCNICE

NA BULOVCE zaala v reakci na nedostatek
média pro kultivaci vzorkd odebranych paci-
entdm suspektnim na COVID-19 pfipravovat
vlastni médium. Ziskali a otestovali jsme
prislusnou recepturu a jiz v prvnich dnech
vlastni vyroby dokazeme vyrobit 200 zkumavek
denné. Vyhoda pouiiti média je, ze je trvanlivé
a poutzitelnost testd je pfi spravném skladovani
tyden. Tyto testy je tak moiné pouzivat i v
terénu, jelikoz nemusi ihned do laboratore.

Pro pouZiti v nemocnici s okamzitym presunem
do laboratofe pouzivd Nemocnice Na Bulovce
vlastni roztok jiz delsi dobu.

Nemocnice Na Bulovce



CENTRALNi LABORATORE HLiIDANI DETi ZAMESTNANCU

Od 6.3. nase laboratore testuji vzorky odebra- ~ Nemocni¢ni persondl, jehoZ pfitomnost je na
né pacientlim podezfelych na zakazu korona- pracoviti nutnd, a ktery nedokdzie v dobé uza-
virem u odbérového mista, v domdacnostech vieni Skol a Skolek zqjistit hlidani pro své déti,
¢i ptimo na Infekéni klinice. Od zahdjenf testd muzZe vyuZit jednu z détskych skupin zfizenych
bylo vyhodnoceno pfes 1500 odebranych vzor-  na vhodnych mistech mimo zdravotnické pro-
ki, v exponovanych dnech témér 250 denné. vozy. Hlidani déti je zajisténo véetné stravova-
Laboratofe Nemocnice Na Bulovce spolu ni, programu a je realizovéno profesiondlnimi
s CVUT reaguji na vyznamny narist préace pedagogy, ktefi za standardni situace pecuji o
spole&nym projektem ,Pipet'dk”. Jednd se o vzdélavani dlouhodobé hospitalizovanych déti.

sestaveni automatického robotického ramene
na pfipravu vzorkl pro testovani. Tato prace
standardné probihd ruéné a je velmi zdlouha-

_laboratore

vd a vyiadujici vysokou pfesnost a soustfedéni.
Pro persondl je v souc¢asné situaci vycerpa-
vajici. Diky obrovskému nasazeni celého tymu
bude moiné robot v laboratofich ostfe nasadit
do 14 dnli od zapoceti celého projektu, tedy
priblizné k 26. 3. Dékujeme koleglim z CVUT za
obrovskou pomoc pro nés tym!

RANSFORMACNI PLAN PRIPRAVA NA COVID-19 Nemocnice Na Bulovce



I1l. OMEZENI ROZSAHU
PECE NA NUTNE OBLASTI

Provoz nemocnice prechazi de facto do nou-
zového stavu. Za souéasné situace se nemoc-
nice vénuje étyfem hlavnim oblastem:

1.COVID-19

Pacienti s COVID-19, nebo pacienti suspektni
na COVID-19 s jinym zdravotnim problémem
vyzadujicim hospitalizaci.

2 Porodnice

Budouci maminky se nemusi bat pfijit do nasi
porodnice ¢&i Centra porodni asistence. Vie se
nachdazi ve samostatné budové. Na prelomu
bfezna a dubna nemocnice uvede do provozu
dva 3pickové porodni apartmany a predpo-
kldddme v roce 2019 ndrist z 2.000 az 2.500
poroda.

3. Onkologie

Nemocnice Na Bulovce je Vysoce specializova-
nym onkologickym centrem. Pé¢e o onkologic-
ké pacienty z&stava nezménéna. Ustav radiagni
onkologie je umistén v samostatnych budovéch
a pacienti nepfijdou, stejné jako v pfipadé
porodnice, nijak do kontaktu s infekénimi paci-
enty. Veskera péce o onkologické pacienty, at’
jiz v oblasti vySetifovacich metod a konzultaci,
ozafovani, chemoterapie, chirurgickych zdkro-
ki atd. zGstava plnohodnotné poskytovana.

4. Urazy a neodkladné péée

Veskera neodkladnd chirurgickd péce, trau-
mata a dalii neodkladné hospitalizace budou
nemocnici poskytovany beze zmén.

RANSFORMACNI PLAN PRIPRAVA NA COVID-19

ZASTAVENI PLANOVANE PECE
Nemocnice Na Bulovce v Gtery 17. 3. zastavila
veskeré pldnované hospitalizace (predeviim
operace), které je moziné odloZit bez ohroZeni
zdravi pacienta. Stejné tak prestala provozo-
vat ambulance pro chronické pacienty, ktefi
jsou o3etfovani pouze po souhlasu o3etiujiciho
|ékare, ktery uznd oSetieni za nutné z hlediska
moznosti zhorSeni zdravotniho stavu.

Zastavenim planované péée dochdzi k uvolnéni
persondlu a lizkovych kapacit pro pédi o paci-
enty s COVID-19.

VYBAVENI NEMOCNICE

Nejtézsi pripady pacientl s COVID-19 potie-
buji pfedeviim mechanickou plicni ventilaci,
popfipadé dialyzu a mimotéIni obéh. Nemoc-
nice Na Bulovce posiluje pfistrojové vybaveni
v této oblasti na maximalni moinou hranici s
ohledem na pocet kvalifikovaného persondlu

na obsluhu tohoto vybaveni.

MECHANICKA PLICNI VENTILACE

V soucasné dobé nemocnice disponuje 38 in-
vazivnimi a 4 neinvazivnimi plicnimi ventilatory.
Z toho 38 ventilatord je dostupnych na JIP a
ARO.

V soucasné dobé nemocnice disponuje 38 in-
vazivnimi a 4 neinvazivnimi plicnimi ventilatory.
Z toho 38 ventilatord je dostupnych na JIP a
ARO.

Nemocnice Na Bulovce rozsifuje kapacity

pro mechanickou plicni ventilaci o dalsich 15
invazivnich mechanickych plicnich ventilatord
pro invazivni plicni ventilaci a nahrazuje 8 sta-
vajicich pfistrojd na hranici Zivotnosti novymi.
Zaroven dokupuje 4 ventilatory pro neinvazivni
plicni ventilaci.

Nemocnice Na Bulovce



Rozsifeni kapacit pro plicni ventilaci
na jednotlivych pracovistich:

* Infeké&ni klinika JIP -
celkem 11
(navy3eno o 5)

*+ ARO -
celkem 15 (navy3eno o 3)

* Urgentni pfijem -
celkem 9 (navyseno o 6)

* Interni oddéleni-
celkem 7 (navyseno o 2)

* Plicni klinika -
celkem 4 (navyseno o 4 neinvazivni)

* Ostatni JIP -
celkem 9 (navyseno o 9)

RANSFORMACNI PLAN PRIPRAVA NA COVID-19

DIALYZA

Rozdifeni kapacity celkem o 5 dialyzaénich
pristroji pro pacienty vyZadujici intenzivni péci
na celkovou kapacitu 10 pfistroji:

* Infekéni klinika (6)
* ARO (3)
* Interni oddéleni (1)

ECMO

(mimotélni okysli¢ovani krve)

Vybaveni ARO deseti jednorédzovymi bezpum-
povymi ventilatory iLA(Novalung) pro mimo-
télni okysli¢eni krve (s moznosti dokoupeni
dle potieby, zafizeni pracoviité pro tento typ
péce) a ddle dvéma plnohodnotnymi ECMO.

_provadime odbéry v domacnostech

Nemocnice Na Bulovce
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IV. ROZSIROVANI KAPACIT
NEMOCNICE NA BULOVCE

Rozsifovani liikové kapacity pro COVID-19

1. Vyuzivani kapacit Infekéni kliniky
(standardni i JIP [Gzka).

2. Pfi vycerpdni ventilovanych JIP lizek na
Infekeni klinice Ize vyuZit 1GZzek ARO.

3. Pfi vyCerpdni ventilovanych lizek ARO lze
vyuzit lizek Oddéleni urgentniho pfijmu.

4. Pokud nastane bod ¢. 3, Oddéleni urgentni-
ho pfijmu pfestane slouZit pdvodnimu Gcelu a
bude pouzivan vyhradné pro COVID-19. V této
situaci dojde k prevzeti urgentnich pacienti
traumatologickouambulanci Ortopedické kli-
niky. Tym na traumatologické ambulanci bude
doplnén o |ékare dalsich odbornosti tak, aby
mobhl slouZit $irSimu portfoliu pacientd.

5. Dal3i ventilovana lizka jsou k dispozici na:
Chirurgické klinice (4x), Détské chirurgii (1x),
Internim oddéleni (5x), Neurologickém oddéle-
ni (1x), Klinika pneumologie (1x).

6. Pfi vycerpdni kapacity standardnich lGzek
Infekeni kliniky |ze vyuZit liZzek tuberkulézni jed-
notky Interniho oddéleni (jednd se o 7 samo-
statnych pokojl s vlastnim socialnim zatizenim).
Péci o pacienty zajisti persondl Internihooddé-
leni po konzultaci s [ékafi Infekéni kliniky.

7. Pfi vyéerpani kapacit v bodé ¢. 6lze vyuzit
pripravené 5. patro ortopedické kliniky vy-
hradné pro COVID-19 pacienty. Kapacita 20
lGZzek na 10tidvoulizkovych pokojich — vidy dva
pokoje se spole¢nou koupelnou a WC.

Péci o pacienty bude zgijist'ovat stfedni zdra-
votnicky persondl Ortopedické kliniky a |ékafi
Kliniky pneumologie po konzultaci s lékafi
Infekéeni kliniky.

RANSFORMACNI PLAN PRIPRAVA NA COVID-19

8. Pfi vycerpdni kapacit v bodé ¢&. 7 lze vyuzit
lGzkovych kapacit vyklizeného 2. patra Kliniky
pneumologie. K dispozici je kapacita 16 lizek,
nicméné se spolecnym socidlnim zdzemim na
chodbé. Nutny pfisny hygienicky rezim - stalé
pritomnost zaméstnancl Uklidu a pribéind
dezinfekce. Zajisténi provozu persondlem Klini-
ky pneumologie po konzultaci s |ékafi Infekéni
kliniky.

9. Uzavieni provozu Kliniky plastické chirurgie,
pii zachovani operaci pouze onkologickych
pacientld. Za timto G¢elem bude pracovisté
presunuto do budovy ¢. 3 a spojeno s od-
délenim ORL, které se rovnéz omezuje na
bezodkladnou a onkologickou operativu.Za
téchto okolnosti je kapacita pro obé praco-
visté dostatecnd. K vyuiiti jsou operaéni salyv
budové ¢. 3.

10. V pfipadé vycerpani kapacit v bodé ¢&.
8lze vyuiit lizkovych kapacit vyklizené Kliniky
plastické chirurgie. Kapacita 18 liZek na tfi-
lGzkovych pokojich, dva pokoje vidy spoleé¢nou
koupelnu a WC. Nutny rezim ¢astého tklidu a
dezinfekce koupelen a WC. Dva pokoje jed-
nolizkové s vlastni koupelnou a WC pro izolaci
pacientl. Zajisténi strednim zdravotnim perso-
nalem z jinych uzavienych provozl nemocnice.
Lékarskou péci pokryje Infekéni klinika.

11. Celkové kapacita opatfenimi uvedenymi
vyse je 128 standardnich laiek, 60 JIP luzek,
z toho 54 liiek s mechanickou plicni ventilaci,
10 laZek s dialyzou a dvou laiek s ECMO (mi-
motélni okysli¢ovani krve).

12. Pri prekro¢enikapacity uvedené v bodé ¢&.
11 jsou dalsi moZnosti nasledujici: Oéni oddé-
leni (kde je rozveden kyslik), Dermatologicka
klinika pro lehéi pacienty(neni rozveden kyslik),
- celkové az 30 lazek.

13. Ddle jiz mimofadnd opatieni, kterd budou
prijimdna s ohledem na aktudlini epidemiolo-
gickou situaci.

Nemocnice Na Bulovce
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