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Damy ministryné a panové ministti,

damy poslankyné a panové poslanci,

pane prefekte,

pane rektore,

damy prezidentky univerzity a panové prezidenti univerzity,
damy a panové,

Budu k vam hovofit o Evropé. ,Zase,” feknou si nékteti. Budou si muset zvyknout, protoZe neustanu.
A protoZe v tom spociva nds boj, nase déjiny, naSe identita, nas obzor, to, co nds chrani a co ndm
ddva budoucnost.

,UZ? Je to nutné?” feknou si jini. ProtoZe pro né neni nikdy vhodna chvile hovofit o Evropé. Je vidy
pfilis brzy nebo pfilis pozdé. Zvykli si na tu taktiku. Je o tolik snadnéjsi nikdy nevysvétlovat, kam
chceme jit, kam chceme vést naSe narody, a ponechat své argumenty skryté, protoze jsme jednoduse
ztratili cil. Je o tolik snazsi sahodlouze diskutovat o zpUsobech, aniz bychom presné védéli, kam
sméfujeme.

Vsichni si tedy zvykli uz netikat, co si mysli, a tvarit se, Ze to je taktika. Zkusenost nam ukazuje, Ze to
nevede k nicemu.

PFijit o tom hovofit na Sorbonnu ma, pane rektore, velky smysl. VSichni ctime velkou prestiz tohoto
prednaskového salu. Ale Sorbonna nebyla prvotné tato prestizni budova. Nejdfive to byla myslenka.
Myslenka v hlavach nékolika vzdélancl a jejich Zaka, ktefi vytvareli svou budoucnost, sedice na
slamé.

Tento sal Sorbonnu nedéla. Ta dnes existuje diky predstavé, kterou jeji profesofi a studenti maji
o lidském védeéni. Predstaveé, jejiz sila Zije jiz osm stoleti. Evropa je také takova predstava. Predstava,
kterd jiz po staleti existuje v myslich pionyrQ, optimistd, vizionarl, predstava, kterou si musime
neustdle pfipominat. ProtoZe ty nejkrasnéjsi predstavy, ty, diky nimz mlzZeme jit kupfedu, ty, jeZ
délaji osudy lidi lepsimi, jsou vidy kiehké. A Evropa bude Zit pouze na zdkladé predstavy, kterou si
o ni vytvofime. Je na nas ji oZivit, udélat ji krasnéjsi a silnéjsi, nenechat se zastavit formou, kterou ji
davaji historické okolnosti. ProtoZe tato forma pomiji, ale pfedstava zlistava a jeji ambice musi byt
ambicemi nasimi.

Zit v kolegialité, takova byla myslenka Roberta de SORBONA. A ze viech koutd svéta pfichéazeli
intelektudlové a vzdélanci, ktefi zacali vytvaret evropskou myslenku. Pres valky a krize, pfes vSechny
ty déjinné peripetie, které Evropu postihly, tato myslenka neprestavala rlst a Sifit se. A tam, kde
mohl zvitézit chaos, vZdy zvitézila civilizovanost.

Jsme dédicové celé této historie. Jsme dédicové dvou vzplanuti minulého stoleti, kterd mohla
uvrhnout nasi Evropu do temnot, dvé svétové valky, které ji zdecimovaly a mohly nas pohiltit.



Spolecné jsme ale zkousky prekonali a vidy se z nich poucili. MysSlenka opét povstala z rozvalin.
Touha po bratrstvi byla silnéjsi nez pomsta a nenavist.

To jasnozfivost predkd zakladatelll pomohla pretvofit tento svétsky boj za evropskou nadvladu
v bratrskou spolupraci ¢i mirumilovnou rivalitu. Na pozadi Spolecenstvi uhli a oceli ¢i Spolecného trhu
tento projekt vytvarel prislib miru, prosperity a svobody.

Kdy? se o generaci pozdéji do Spole¢ného trhu zapojily Recko, Spanélsko a Portugalsko, neméla tato
slova pouze technicky rozmér. Pro vSechny, ktefi se pravé vymanili z diktatury, znamenala zavan
svobody. KdyZz se o dalSi generaci pozdéji pripojily zemé takzvané vychodni Evropy od Polska
po Bulharsko, opét ndmi probéhl zavan nadéje. Konecné jsme mohli napravit historii, jeZ zac¢ala v roce
1947. Pro mnoho zemi, které zazily ty nejhorsi represe, vstoupit do Evropské unie vypadalo jako zcela
novy pfislib emancipace.

Bezpochyby jsme si tenkrat jesté nevsimli, Ze se nase vysnéna Evropa rozrlstala ve skrytu. Nejdive
skryta pred zbytkem svéta. Jeji bezpecnost se ji netykala — postarala se o ni Amerika. Jeji ekonomie
védéla, kudy se ubirat — dohnat Ameriku. Také skrytd pfed narody. Rodici se evropsky projekt byl misi
téch, ktefi navazovali nité rozervaného kontinentu, prekonavajice narodni vasné.

Ten hlavni smysl pretrval. Ale hraze, za kterymi mohla Evropa rozkvétat, zmizely. Dnes tu stoji
zranitelnéjsi, vystavena napospas poryvim globalizace a, coz je bezpochyby jesté horsi, myslenkam,
které se jevi jako vhodnéjsi reseni.

Tyto myslenky maji jméno: nacionalismus, identitarismus, protekcionismus. Tyto ideje kdysi
rozdmychaly ohen, ve kterém mohla Evropa zahynout. Dnes se vraci v novém havu. Tvrdi o sobég, ze
zde maiji své misto, protoze cynicky tézi ze strachu narodd. PFilis dlouho jsme zavirali oci pred jejich
moci. PFilis dlouho jsme Zili v jistoté, Ze se minulost nikdy nevrati, Ze jsme se poucili, domnivali jsme
se, Ze mUZzeme ustrnout v maldtnosti, zvyku a trochu nechat usnout tuto ambici, tuto nadéji, kterou
méla v sobé Evropa nést, protoZe se pro nas stala pfilis jistou.

Ale smutné vasné Evropy nezmizely, pfipominaji se nam a fascinuji nas. DokdZzou ndas primét
zapomenout na zdstupy nestésti, které po nich v déjindch vidy nasledovaly. Uklidiuji nds a dovolim si
i fici, Ze by mohly zvitézit. Ne proto, Ze by byli lidé prilis davérivi! Ne proto, Ze by byla evropska
myslenka mrtvd! Ale proto, Ze jsme jim nevédomé, ze slabosti i zaslepeni ptipravili podminky
k vitézstvi. ProtoZe jsme na tuto ambici zapomnéli! ProtoZe jsme zapomnéli Evropu branit! Protoze
jsme zapomnéli pfichazet s ndvrhy pro Evropu. ProtoZe jsme v nas nechali usidlit se pochybnost.

Co Fikaji nasim naroddm? Ze oni maji fedeni. Ze oni je ochrani. Ale pfed &m? Pied viemi
nebezpecimi, které nds cekaji — od oteplovani planety pres migraci, terorismus po pfechod do
digitalniho svéta — to vSe jsou svétové vyzvy, vici kterym zm(zZe jeden narod, ktery se uzavie do
sebe, jen velmi malo.

LZzou lidem, ale my jsme je nechali, protoZe jsem chtéli, aby se rozsifil nazor, Ze z Evropy se stala
neschopna byrokracie. VSude po Evropé jsme vysvétlovali, Ze kdyZ prijde omezeni, mlze za néj
Evropa! Ze kdy? se ukdzala neschopnost, nebyli jsme to my, to byl Brusel! Ale zapomnéli jsme pfi
tom, Ze Brusel jsme my, vidy a vkazdém okamziku! Jiz jsme nenavrhovali, jiz jsme nechtéli.
Nenecham nic tém, ktefi slibuji nenavist, rozdélenost a uzavieni se narodd. Nenecham je vznést
zadny navrh. To Evropa je ma Cinit a prosazovat, tady a ted.

ProtoZe ano, nemuiZeme si dovolit ponechat si stejné zvyky, stejnou politiku, stejny slovnik, stejny
rozpocet. UZ se nemlzZeme ubirat cestou uzaviradni se narodd do sebe, protozZe by to bylo kolektivni



ztroskotani. Nesmime se nechat tou myslenkou zastrasit! Odmitnutim této IZi se ukazeme byt na
urovni své doby, jejich problém a jejich zavaznosti.

Jedind cesta, ktera nam zajisti budoucnost, ta, o které vam chci dnes povidat — tu si musime vytycit
sami. Je to znovuzaloZeni svrchované, jednotné a demokratické Evropy. OdvaZme se spolu tuto cestu
proklestit. Jak jsem vzZdy tvrdil prfed Francouzi, tvrdim i dnes se stejnym presvédcenim: Evropa, jak ji
zname dnes, je prilis slaba, prilis pomala, pfrilis neefektivni, ale je to pouze Evropa, kdo ndm umozni
jednat ve svété, tvari tvar soucasnym vyzvam.

Pouze Evropa mulzZe jednim slovem zajistit opravdovou svrchovanost, to znamena nasi schopnost
existovat v soucasném svété a branit zde nase hodnoty a nase zajmy. Musime vybudovat evropskou
svrchovanost, je to nutné. ProC? ProtoZe to, co utvafi, co posiluje nasi hlubokou identitu, tato
rovnovaha hodnot, vztah ke svobodé, k lidskym praviim a ke spravedinosti jsou na této planeté
nevidané. NaSe pouto k trzni ekonomice a socialni spravedlnosti jsou nevidané stejné tak. To, co
Evropa predstavuje, nemizZeme slepé svéfit ani druhé strané Atlantiku, ani Asii. To my to musime
branit a budovat ve svété globalizace.

A tak misto abychom plytvali nasi energii na nase vnitfni odliSnosti, jak uz to pfili§ dlouho délame,
misto, abychom mrhali nasimi debatami v evropské obcanské valce — protoze od debaty o rozpoctu,
pres debaty o financich po debaty politické se pfesné o to totiZz jednd — musime se predevsim

zamyslet nad tim, jak ucinit Evropu silnou ve svété, jaky je. A jak také vybudovat Sest klich
k suverenité nezbytnych k tomu, aby se nam to podafilo.

Kazdy z téchto problém{ musime zacit konkrétné resit. Prvnim klicem, zakladem kazdého politického
spolecenstvi, je bezpecnost. Evropou nyni hybou dva proudy — nevyhnutelna a postupna ztrata zajmu
ze strany Spojenych stat( a trvaly fenomén terorismu, ktery si dal za cil zlomit nasi svobodnou
spolec¢nost. V téchto oblastech si Evropa konec¢né uvédomila své slabé stranky a nutnost jednat
spolec¢nymi silami. Musime zndsobit nase zapocaté usili v boji proti financovani terorismu a
teroristické propagandé na internetu. Néktefi z nds uz zacali. Musime posilit nasi kybernetickou
bezpecnost a vytvofit spolecny prostor bezpeci a spravedinosti.

V oblasti bezpecnosti se nasSim cilem musi stat schopnost samostatné jednat, nad rdmec obrany
NATO. Zaklad této sobéstacnosti byl jiz poloZen, v poslednich mésicich doslo k historickym pokrokim.
V ¢ervnu jsme této Evropé obrany polozili zdklady — trvald a strukturovana spoluprdce, jez ndam
umoznuje uzavirat zavazky, spoleéné postupovat a |épe se koordinovat, ale také Evropsky fond
obrany, abychom mohli nase schopnosti a nas vyzkum financovat. Tomuto nezbytnému zakladu
pravé davame obsah debatou mezi rznymi ¢lenskymi staty, které si preji se vydat timto smérem.

Musime jit ale jesté dale. Nejvice dnesni Evropé, té Evropé obrany, chybi spolecna kultura strategie.
Tato neschopnost jednat spolecné a presvédcivé zpochybriuje nasi divéryhodnost jako Evropan(.
Nemame stejnou politickou, parlamentarni a historickou kulturu, ani stejné priority. A to nezménime
za jeden den. Ja nyni ale navrhuji ted hned se pokusit vybudovat tuto spole¢nou kulturu a nabizim
vam evropskou zasahovou iniciativu s cilem rozvinout tuto sdilenou kulturu strategie.

Abychom tohoto sblizeni docilili, je treba hluboké zmény. Navrhuji proto nasim partnerdm, aby ve
svych statnich armadach — a sam nabizim tuto iniciativu v armadach francouzskych — pfjimali vojaky
ze vsech evropskych zemi, ktefi si preji pomoci, co nejvice v pocatcich, predjimat, informovat,
planovat a podporovat vSechny operace. Na zacatku pristiho desetileti musi mit Evropa Jednotnou
zasahovou silu, spole¢ny rozpocet na obranu a spole¢nou doktrinu.



vrve

Pral bych si, aby se tato spolecna kultura rozsifila v ramci boje proti terorismu i na zpravodajské
sluzby. Zasazuji se o vytvoreni Evropské akademie zpravodajstvi, aby se pouta mezi nasimi zemémi
upevnila vzdélavanim a vymeénami.

Vzhledem k mezinarodnimu charakteru terorismu, musi byt Evropa obrany nasim stitem. Pronikaji do
celé Evropy, jsou zde rozvétveni — musime tedy jednat spole¢né. Od prevence aZ po represi. Proto
musime zfidit Evropské zastupitelstvi proti organizovanému zlodinu a terorismu, nad ramec
soucasnych pravomoci, které byly zfizeny.

V poslednich dnech nam tragické uddlosti pfipomnély, Zze bezpecnosti se netykaji pouze bomby a
kalasnikovy. Klimatické zvraty také vice nez kdy predtim ohroZuji nasi bezpec¢nost a kazdy tyden
v Evropé stoji lidské Zivoty. Proto si pfeji, abychom vytvofili Evropskou civilni ochranu, kterd by spojila
nase moznosti pomoci a intervence, a kterd by tak umozZnila reagovat na katastrofy, které jsou ¢im
dal tim méné pfirodni, od pozarl po uragany, od zaplav po zemétreseni.

Evropa, jeZ se spojuje, aby chrdnila, zasahovala, zachranovala Zivoty, je Evropou, jeZ znovu naléza
smysl tohoto prvotniho bratrstvi, kterd se probouzi ze zakleti, aby konkrétné jednala a ukdzala silu
kolektivni akce.

Zajistit nasi suverenitu je druhym klicem — na evropské roviné se jedna o kontrolu hranic a ochranu
hodnot. Migracni krize neni krize, ale vyzva, ktera bude trvat dlouho. Vznikla z vyraznych nerovnosti
globalizace. A Evropa neni ostrov. Jsme zde a nas osud je spojeny s Blizkym a Stfednim vychodem,
stejné tak jako s Afrikou. Této vyzvé musime opét Celit na evropské tUrovni. Pouze na ni budeme moci
efektivné chranit nase hranice, dlstojné pfijimat ty, ktefi maji narok na azyl, skute¢né je zaclenit a
zaroven rychle poslat zpét ty, ktefi narok na tuto ochranu nemaji.

Dokud nechame nékteré z nasich partnerl bez pomoci zavalené masivnimi prichody, dokud budou
azylova fizeni pomala a nesouroda, dokud nebudeme schopni spole¢né organizovat navrat migrantd
nemajicich narok na azyl, bude ndm chybét efektivnost a zaroven lidskost.

V nasledujicich letech si bude muset Evropa uvédomit, Ze pravé zde spociva jeji nejvétsi vyzva. A my
mame pouze jednu moznost, jedinou alternativu: spoléhat se na nase hranice, coz by bylo zaroven
iluzorni a neefektivni, nebo vybudovat spolecny prostor s jednotnym nahledem na hranice, azyl a
imigraci.

Proto si pfeji, aby byly v ndsledujicich letech schvdleny zdkony, které by prepsaly nasi migracni
politiku. Pteji si, aby nase tizeni urychlil a zharmonizoval skuteé¢ny Evropsky azylovy urad, abychom
méli kone¢né propojené slozky a zabezpecené biometrické doklady totoZnosti, protoZe v soucasné
dobé se ve Francii zabyvame desitkami tisic Zadosti o azyl, které nasi evropsti partnefi jiz zamitli.
Abychom postupné zavedl|i evropskou pohranicni policii, ktera by po celé Eropé zajistovala duslednou
spravu hranic a navraceni téch, ktefi nemohou zlstat. Abychom solidarné financovali vzdélavani a
integraci uprchlikd, protoze udélat misto uprchlik(im, ktefi riskovali sv(j Zivot u sebe doma a na cesté
do Evropy, je nasim spoleénym evropskym ukolem, ktery musime mit neustale na mysli.

Ale nemlzeme nechat bfimé pouze na jednéch, at uz se jedna o zemi pfichodu, ¢i o zemi
hostitelskou. Je tfeba vytvorit podobu opravdové, dobrovolné, organizované a sladéné solidarity. A ja
se domnivam, Ze to dokaZzeme na zékladé tohoto spolecného prostoru.

Tato solidarita, tato efektivnost musi vychazet z prace nas vSech. Proto jsem ve Francii zahajil velkou
reformu, abychom mohli |épe pfijimat uprchliky, zvysit relokalizaci v nasi zemi, urychlit azylova fizeni
podle némeckého vzoru, byt efektivnéjsi pfi nutném vraceni do zemé pUlvodu. To, co si preji pro
Evropu, jiz Francie zacala sama Cinit.



Je vSak tfeba nahlédnout i dale a feknu vam zcela upfimé, Ze ani nejmohutnéjsim hranicim, ani
nejambicidznéjsSim bezpecnostnim politikdm se nepodafi zastavit trvajici migraci. Zastavi je pouze
stabilizace a rozvoj zemi plvodu. Soucasna velkd mira migrace prameni z nerovnosti a krizi, které z ni
plynou. Pokud ma mit Evropa hranici, kterou musime chranit a prosazovat, musi mit také obzor a
tento obzor je jeji zahranic¢ni politika, jeZ musi mit jasné priority: pfedevsim stfedozemni oblast,
protoZe je kolébkou nasi civilizace. Otocili jsme se k ni zady a nechtéli jsme krize vidét. Nyni vSak tuto
oblast suzuiji.

Nase spolecna politika ve stfredozemni oblasti a v Africe se musi nyni ustalit. O to se posledni tydny
néktefi z nds snazime neustdlym zaclefiovani Evropské unie do iniciativ v Lybii, Sahelu. Ale v SirSim
slova smyslu nesmi naSe spole¢nd politika vidét Afriku jako nebezpecného souseda, ale jako
strategického partnera, se kterym musime bojovat proti vyzvdm zitfka: zaméstnanosti mladych,
mobilité, boji proti klimatickym zménam, technologické revoluci.

Pteji si, aby nase partnerstvi s Afrikou znamenalo soucdst pretaveni evropského projektu. Rozvojova
pomoc se musi zvysit, za Francii jsem to jiz slibil a kazdym rokem ji budeme zvySovat a také
vylepsovat, protozZe Cislo samo o sobé o politice nic nefikd a vtomto ohledu jsme pfilis ¢asto posedli
symboly. A myslime si, Ze rozvojova politika se redukuje na pouhé Cislo. Budeme lépe spolupracovat
s ob¢anskou spolecnosti.

Ale tato verejna rozvojova pomoc musi byt také evropskou a s lepsi ambici a jsem pripraven za timto
Ucelem, preji si za timto Ucelem znovu a na novych zakladech spustit projekt dané z evropskych
financnich transakci, abychom mohli tuto politiku financovat.

Tuto debatu zndme nazpamét. Pro¢ tedy vidy tyto iniciativy skonéi nedspéchem? Protoze technické
modality, které nakonec zvolime, dopadnou na urcitou zemi vice neZ na jinou. Mam tedy jednoduchy
navrh. V Evropé jsou dvé zemé, které maji dan z financnich transakci: Francie — a to fikdm s o to vétsi
pokorou, Ze ji zavedl jeden z mych predchidcl. Zavedme tuto dan na evropské Urovni a ja jsem
ochotny vénovat, dokonce velmi rad, vsechny prostfedky z ni na evropskou verejnou rozvojovou
pomoc.

Existuje vSak jeSté jedna zemé, ktera zavedla dan z financnich transakci, a to Velka Britanie, ktera ji
zavedla daleko pfed nami, fika se ji Stamp Duty. Pokud existuji obavy z nekalé soutéZe, protoze je
jisté, Ze pokud bychom nastavili dan z financnich transakci pfilis vysokou — coZ navrhovali néktefi
predchldci — a ktera by ndm zamezovala vytvaret hospodarskou aktivitu, nebylo by to udrZitelné. Ale
pokud se spole¢né rozhodneme pfijmout britskou dan, nikdo by nemohl tvrdit, Ze to vytvofilo
neprijemnosti ¢i ohroZeni konkurenceschopnosti Evropské unie. Ne! Zavedme tedy jeden z téchto
jednoduchych modell s Sirokym danovym zakladem, ale konecné to udélejme. Ja pro to v kazdém
pfipadé udélam vse.

Pochopili jste spravné, tretim klicem k nasi svrchovanosti je tato zahrani¢ni politika, toto partnerstvi
s Afrikou, tato rozvojova politika, kterd by nds méla vést k zaloZeni rozsahlého projektu spocivajiciho
ve spole¢nych investicich, vzdélani, zdravi, energii. Pokud se Evropa této Sance nechopi, udélaji to
jini, pokud to neudéla nikdo, ponese vSechny nasledky pouze Evropa.

Ctvrtym klicem k nasi svrchovanosti je schopnost reagovat na nejvyznaméjsi z velkych zmén ve svéts,
ekologicky prechod. Tato obrovska zména revolucné méni nase zpUsoby vyroby, prerozdélovani,
chovéni. Dnesni Evropa je v mezidobi, ale nase volba je jednoducha: chceme dale produkovat jako
v minulosti a branit nasi konkurenceschopnost vic¢i mocnostem, které tuto volbu délaji ¢i délaly,
nebo si prejeme prfidat a stat se lidry nového modelu vyroby, ktery nebude jen modelem
hospodarskym, ale bude i modelem spolecnosti a civilizace, a ktery se bude znovu zabyvat



nerovnostmi, vnéjsimi vlivy na trh spolecnosti, kde hlavnimi obétmi této nerovnovahy jsou ti nejslabsi
a nejzranitelngjsi?

Ja jsem se jiz rozhodl a hluboce vérim, Ze Evropa musi byt v ¢ele efektivni a rovnocenné ekologické
promény. K tomu musime proménit nasi dopravu, bydleni, primysl. Pro to musime investovat a tuto
proménu silné podnécovat. Nejprve je tfeba stanovit spravnou cenu za uhlik, dostatecné vysokou na
to, abychom tuto proménu mohli zajistit. Opét to bude boj. Opét zde budou lobby, odpor, Ze to je
dobry ndpad, do kterého ale vloZzime je par eur. Pokud nedosahneme v pfistich letech vysoké ceny na
tunu uhliku, ktera by umoznila hluboky posun nasich ekonomik, nebude to k nicemu.

Studie ukazuji, Ze za cenu pod 25 az 30 eur za tunu to neni efektivni. Tento horizont musime mit za cil
a jiz nyni o néj musime zacit usilovat, to je nezbytné. Vysoka zdkladni cena, opravdovd jednotna cena,
skutecny prechod k zahajeni této transformace naSich ekonomik, pomoc odvétvim, které to budou
potfebovat, pomoc oblastem, které tyto zmény nejvice zasdhnou prostfednictvim dobre
promyslenych a co nejpraktictéji orientovanych smluv, které podpofi oblasti, kde bylo nejvice
pominulych modell vyroby, aby mohly vyuzit vytvoreni novych pracovnich mist.

Tento prechod také znamena, Ze musime mit skutecné fungujici evropsky trh s energii, tudiz konec¢né
chtit a podpofit vzajemné propojeni. Dlouho jsme ho brzdili, protoZe to opét nutné nebylo jadrem
nasich korporativnich zajm0. Potifebujeme toto propojeni rozvinout se Spanélskem, s Portugalskem,
se vsemi nasimi sousedy. Proc¢? ProtozZe v urcitych rocnich obdobich se v nékterych mistech vyrabi
obnovitelnd energie ve velkém a je tfeba, aby ji mohla vyuZivat celd Evropa. Jindy, kdyzZ je potreba
nuklearni energie, malo uhlikova, bezuhlikova a za nizkou cenu, musime ji také rozdélit rovnym
dilem. Budeme mit lépe fungujici evropsky trh s energii, pokud budeme tato vzdjemna propojeni
urychlené rozvijet.

Abychom stouto strategii uspéli, musime také zajistit, aby nasi prlmyslnici nejvice ohroZeni
globalizaci, nebyli znevyhodnéni vici konkurenénimu primyslu a podniklm z jinych ¢asti svéta, které
nemaji stejné naroky na ochranu Zivotniho prostfedi. Proto nutné potfebujeme dan z uhliku na
evropskych hranicich.

Zakladni spole¢na cena, vzadjemné propojeni, smlouva o tzemnim pfechodném obdobi, dan z uhliku
na hranicich, to jsou Ctyfi pilife této energetické ambice Evropy. Nestane se to pfes noc, vim, Ze to u
nékoho vzbuzuje odpor, ale jisté vim jedno: pokud o tom nebudeme hovofit, pokud nebudeme chtit
se ubirat timto smérem, nikdy to nenastane. Stanovme si tedy pevny cil: na pét, na deset let,
nastavme prechodna obdobi, ale udéléjme pro to néco jiz dnes. Evropa musi byt vcele této
energetické promény a tuto ambici potfebuje, potfebuje jednotny trh, aby mohla tento model
vytvorit.

Tato evropska ambice samoziejmé nesmi byt jen obranna. To je také dlvod, pro¢ navrhuji zavedeni
evropského primyslového programu na podporu cistych vozidel a rozvoje spolecnych infrastruktur,
abychom mohli po Evropé cestovat, aniz bychom ji nicili. Potfebujeme nové velké projekty, toto je
jeden z nich a v této oblasti sladi nase priamyslové ambice.

Evropa, jeZ zarucuje nasi narocnou vizi udrzitelného rozvoje, je také Evropou potravinové bezpecnosti
a svrchovanosti a tuto ambici zde uvadim Uumyslné. Musime si bez tabu poloZit spravné otazky: chrani
nase spolecna zemédélska politika nase zemédélce a spotrebitele? KdyZ se ohlédnu do uplynulych
let, ten pocit prilis nemam, dostali jsme se do paradoxni situace, kdy se SZP stala francouzskym tabu,
ackoli nasi zemédélci neustéle odsuzuji jeji fungovani.



Zemédélska politika nesmi byt politikou nadmérné spravy vsech oblasti Evropské unie, vSech odvétvi
a v mnoha pripadech i pfijmovou politikou, ktera jen priblizné doprovazi promény a vytvari nékdy

v v/

velmi slozité modely, které umime nasim lidem jen stézi vysvétlit.

Evropska zemédélska politika musi zemédélclim umoznit dlistojné Zit z jejich pfijm0 tim, Ze je ochrani
pred vykyvy trhu a velkymi krizemi, musi jim pomoci se rozvijet za ucelem vybudovani
odpovédnéjsiho zemédélstvi. Vidy bude v Evropé existovat vice zemédélskych modell a ja si preji,
aby se mohla kazdad zemé k této preméné pripojit podle svych ambici a preferenci. A tato nova
spolecna zemédélska politika nesmi byt byrokraticka a nespravedlivd, musi byt nastrojem zemédélské
pfemény, nasi svrchovanosti tvari v tvar velkym vyzvam globalizace. Musi znovu dodat vitalitu a

ambice nasemu venkovu.

Jinymi slovy si pfeji, abychom mohli bez zabran a nové otevfit spole€nou zemédélskou politiku, ktera
se zamérfuje predevsim na dva cile: ochranit nas pred vyznamnymi rozmary a nestalosti svétovych
trh(i, které by mohli ohrozit potravinovou suverenitu Evropy, a podpofit velkou evropskou
zemédélskou preménu a nechat vétsi flexibilitu na drovni jednotlivych zemi, aby usporadali chod
uzemi a odvétvi, zestihlit byrokracii, ponechat na regionalni Urovni a pruznéji pomdahat odvétvim
vsude tam, kde musi volby zlistat volbami kolektivnimi.

Evropané chtéji mit dlvéru v potraviny a vyrobky, které denné pouZivaji, a ktomu pfrispiva tato
bezpecnost potravin, o které jsem hovofil. | zde vidime, Ze je potfeba uvazovat na evropské drovni.
V lété jsme zaZili néco, co nyni mlZeme nazvat vajec¢nou krizi. Vidéli jsme, Ze problémy na jednom
misté v Evropé maji vzhledem k tomu, Ze mame integrovany trh, dopad na celou Evropu a mohou
zpochybnit bezpecnost nasich potravin, s naprosto legitimnim poZadavkem nasich spoluobcéan(
dozvédét se pravdu o téchto tématech v redlném case.

Musime proto vytvofit evropské vySetfovaci a kontrolni organy pro boj proti podvodim a zarucit
bezpecnost potravin, zajistit dodrzovani norem kvality po celé Evropé. | tuto pfeménu musime vést.
Vtomto ohledu podporuji rozhodnuti prezidenta JUNKERA o ukonceni dvojiho potravinového
standardu v Evropé a nutnosti zajistit, aby tyto organy byly garantem legitimniho sjednoceni.

Dalsim z pozadavkl Evropanl je také dlvérovat odborniklim, ktefi ndm poskytuji informace. Nase
nedavné debaty ohledné glyfosatu, endokrinnich disruptord poukazuji na potfebu nezavislejsiho,
transparentnéjsiho evropského védeckého hodnoceni, Iépe financovaného vyzkumu, jenz by umoznil
|épe rozpoznat rizika a navrhl alternativy. Je to nezbytné nutné. Dnes vedeme politické debaty, které
se obcas vydavaji za debaty védecké. To véda musi poukadzat na nebezpedi, ale poté musi také
nezavisle a transparentné navrhnout mozné a védecky prokazané alternativy. Véda v Zadném pfipadé
nesmi ustoupit do pozadi pfed politickymi zavazky, které se v soucasné dobé stavaji slovy védcl i
autorit, ani nesmi ustupovat verejné debaté ovladané lobby a zajmy pramyslu, které zneprahlednuji
kolektivni rozhodnuti, ktera nasi spoluobcané ocekavaiji.

Patym klicem k nasi svrchovanosti je digitalizace. | tato vyzva predstavuje hlubokou proménu nasi
ekonomiky, nasi spole¢nosti a dokonce i nasi predstavivosti. Digitalni preména neni pouhé odvétvi,
neni to pouhy soucasny rozmar a Evropa zde muiZe mnoho ztratit i mnoho ziskat. Evropa ma
jedinec¢nou vazbu na trvalou rovnovahu mezi svobodou, solidaritou a bezpecnosti a to presné je v
digitalni revoluci v sazce. Evropa, ktera si po vélce vybudovala vyrovnavaci dohanéci ekonomicky
model, musi v této revoluci stat v Cele prostfednictvim radikalni inovace. A proto musime po celé
Evropé udélat vse proto, abychom méli Sampiony digitalniho svéta a pritahli védecké a podnikatelské
talenty.

Vim, Ze se to mnohym obcas nelibi. To je politika, které se chci z ekonomického hlediska ve Francii
drzet. Ekonomiky se jiz nemohou vytvaret stejnym zplsobem, jako kdyZ byly uvarené do sebe, jako



kdyby se talenty nestéhovaly a jako by podnikatelé byli privazani ke koliku. MGzZeme nad tim nafrikat,
ale tim se nic nezméni. Tato digitalni revoluce je o talentech a o tom, jak je ptritahnout a tim
pritdhnout dalsi. O to presné se ve vladé snazi premiér, ministr hospodarstvi a financi, ministryné
inovaci a vysokoskolského vzdélavani a vyzkumu a dalsi.

My v téchto reformach budeme pokracovat, ale i Evropa musi mit vtomto ohledu ambice. Chtél
bych, aby Evropa tuto revoluci vedla prostrednictvim radikalnich inovaci. Vytvofme v nasledujicich
dvou letech Evropskou agenturu pro inovace, podobné jako se to podafilo Spojenym statim
s agenturou DARPA v okamziku dobyvani vesmiru. Tuto ambici si musime vzit za vlastni. V dnesni
dobé pro to mame jedinecny prostor. Chopme se této ambice, financujme vyzkumy v novych
oborech, jako je uméla inteligence, ptrijméme rizika. Tato agentura by z Evropy udélala inovatora, ne
nasledovnika.

A spi$e ne? hotekovat nad tim, Ze jsou dnes nejvétsi digitalni esa Ameri¢ané, zitra Cifiané, najdéme
prostiedky, jak vytvofit esa evropskda, naleznéme vtomto globalnim prevratu spravedlivou
bezpecnost a efektivni regulace. Chci Evropu, kterd v této digitalni transformaci uspéje, ale to otfese
v§im, co zname, véetné nasich ekonomickych a spolecenskych organizaci. V sou¢asné dobé tento
digitdlni kontinent nema Zadné normy, respektive znd pouze jeden zdkon, zdkon silnéjsiho. Je na
Evropé definovat ramec regulaci, aby se tomuto zakonu nemusela podrobovat.

Projekt jednotného digitalniho trhu je vtomto ohledu jedinecnou prilezitosti, které se musime
chopit, abychom mohli vytvorit podminky, které ndm umozni branit pravidla, kterd ochrani
individualni svobodu a respektovani soukromi, na které ma kazdy narok. Je to projekt, ktery umozni
ochranit ekonomicka data naSich podnikl a vytvofit pfesnou evropskou regulaci, ktera zaroven
ochrani jednotlivce i podniky, a kterd umozni evropskym aktérdm plsobit na spravedlivém trhu, a
ktera umozni kompenzovat hluboké premény v tradiéni ekonomice, které tato transformace mnohdy
pfindsi. V tomto ohledu jsou zakladem této suverenity velké digitalni platformy a ochrana dat.

To plati i pro zdanéni, musime o ném hovofit. Pro¢? ProtozZe v tuto ekonomii inovace hluboce vérim,
véfim v otevieny svét, ktery vSsak musi byt svétem spravedlivé konkurence! A nemlzeme pfipustit,
aby evropsti aktéri podléhali zdanéni a ti mezinarodni nikoliv, aby digitalni aktéri, ktefi neplati dan
konkurovali aktérdm z tradi¢ni formy ekonomiky, ktefi ji plati!

V tomto ohledu zacala Francie se svymi partnery prosazovat u ministrd hospodafstvi a financi
iniciativu, kterou bych rad diskutoval na Urovni hlav statl a vlad, iniciativu pro zdanéni vytvorené
hodnoty tam, kde vznikla, coZ nam umozZni do hloubky zrevidovat nase danové systémy, nelitostné
zdanit podniky, které se stéhuji z Evropy za jedinym Ucelem uniknout danim. Tato dan je spravedliva,
protozZe zdanuje vSude, kde je v jedné zemi vytvorena hodnota, a jednoduse nam pfipomina zakladni
prvek nasi spole¢né a demokratické filozofie, a sice Ze mame spole¢ny majetek, ktery musime
financovat, na coZ musi prispivat vSichni ekonomicti aktéfi. Nemlzeme nechat aktéry nové
ekonomiky, ktefi jsou ¢ernymi pasazéry v soucasném svété, protoze dobre vime, Ze nova ekonomika
zpUsobuje naruseni trhu, nerovnost, rozvraci celé oblasti a vytvari tak situace, kterd vyzaduji
kompenzace a podporu pravé organll verejné moci. Je tedy zcela spravedlivé a legitimni, aby tato
nova ekonomika ze svych nahromadénych zisk( prispivala k této solidarité tam, kde hodnoty vytvari.

Vite, to, co chci pro Evropu, neni pouze uspét v této digitalni revoluci, ale je to také vytvorit této
revoluci spravedlivy ramec, ktery ndm umozni branit nase hodnoty, zaklady nasi civilizace a
nezbytnou ekonomickou rovnovahu. Proto v této digitalni Evropé také musime branit nase autorska
prava, musime vsude chranit vytvorenou hodnotu a toho, kdo ji skutecné vytvofil. To neni debata
minulosti, autorské pravo neni, promifte mi ten vyraz, zastaralé a trapné téma. Stigmatizujeme
Francii tim, Ze fikdme: ,vime, co ndm chcete fici, budete mluvit o vaSich autorkych pravech.”
Talentovani reziséfi, ktefi ptijizdéji zcelé Evropy to védi, pokud nebudeme mit evropskou



predstavivost, a ja se ktomu pozdéji vratim, nebude jiz Evropa sama sebou, ale jde zde i o
spravedInost.

Ma byt tedy digitalni oblast jedinou oblasti, kde vytvorfena hodnota nepatfi tomu, kdo ji skutecné
vytvoril, ale tomu, kdo ji prepravuje, kdo ji dovazi k jejimu koncovému uzivateli? No tak, pokud jsme
dnes zde, pokud jsme odpovédéli na vSechny vyzvy, o kterych jsem pred chvili hovofil, pokud stale
drZzime, tak je to proto, Ze mame emoce, spolec¢nou kulturu, protoze jestli zde nékdo predava vse, co
je vEvropé opravdu dulezité, jsou to pravé autofi. Autorska prava tedy musime v dnesnim
digitalizovaném svété branit. To kvlli ddstojnosti Evropy, jeji samotné schopnosti existovat a
nerozpustit se ve svété napodobenin musime branit spravedlivé odmény pro vSechny autory a
vSechny formy tvorby v digitalizovaném svété.

Suverenita je konecné také primyslovd a ménova ekonomickd moc. Ze srdce Evropy smlZeme
amoziejmé udélat ekonomickou a primyslovou velmoc energetickou a digitalni politikou, jak jsem jiz
zminil. Také ambiciézni politikou vesmirného wvyzkumu a upevnénim konkurenceschopnosti
evropského primyslu v celosvétovém méritku. Ale udrZitelnd hospodarska sila se mUZe postavit
pouze se spolecné méné, proto je pro mé tolik dileZitd eurozéona. Nestydim se za eurozdénu a
omlouvam se za to, ale dokonce si myslim, Ze Zadnému ¢lenu Evropské unie mimo eurozéonu nedéld
radost, ani jim nepfinasi ulevu, Ze ti, ktefi v ni jsou, se neodvaZzuji fici, Ze v eurozéné jsou proto, aby
z toho tézili.

ProtoZe pouze na zakladé ménové a ekonomické Unie mizZzeme vytvorit zaklad integrované Evropy.
Slysim otdzky a predsudky na toto téma a chci se vyjadfit jasné: hlavnim cilem neni mechanismus,
ktery by jako zazrakem vyresil vSiechny nase problémy. Kdyby existoval, uz bychom ho vytvorili.
Nechceme spojit nase dluhy minulosti, nejde o to vyresit problémy vérejnych financi jednotlivych
stat(, jde o to sniZit nezaméstnanost, ktera v eurozéné postihuje kazdého patého mladého clovéka.
V eurozéoné potrebujeme dlouhodobou ekonomickou a politickou strategii, umét zni vytvofit
ekonomickou velmoc schopnou konkurovat Ciné a USA a vyfesit to, co se nam jiz deset let nedafi, a
sice vytvofit pracovni mista a zajistit, aby generace soucasnych mladych lidi nebyla generaci
odsouzenou k nezaméstnanosti kvali nasim dysfunkcim, nasim nerovnovaham!

Aby se nam to podafilo, kazdy musi prevzit zodpovédnost ve své zemi, ve Francii jsme proto zahgjili
zcela nové reformy, které jsem ozndmil, a které vldda pravé realizuje. Reformy na trhu prace,
odborného vzdélavani a financovani ekonomiky umozni vytvofit rlist, pracovni mista a udélat to, co u
nas udélat musime. ProtoZe by nas nikdo ani na chvili nebral vazné, kdyby nase evropské ambice
mély pouze vyresit nase interni problémy, tak tomu neni, a nedovolim nikomu v Evropé tvrdit, Ze
dnesni Francie nema oprdvnéni navrhovat feseni. Délame reformy, pretvafime nasi zemi, délame to
vsak i s evropskou ambici. Ja nenabizim cestu, nabizim jen obzory.

Tuto odpovédnost nasi zemé nesu a ponesu ji dale, protoze je to vzajmu Francie i Evropy.
Potfebujeme vsak také spolecna pravidla a nastroje. Potfebujeme sjednocenost a stabilitu
prostfednictvim narodnich reforem, ale také prostrednictvim koordinace nasich ekonomickych politik
a spolecného rozpoctu. Pokud chceme omezit nase odlisSnosti a rozvinout nase spolecné bohatstvi —
vse, co jsem zde zminil — bezpecnost, ochranu pred migraci, digitalni prechod, ekologicky prechod,
opravdovou politiku rozvoje a partnerstvi — toto spole¢né bohatstvi na prvnim misté se spolecnou
ménou, musime ho také financovat. Potfebujeme tedy vice investic, potfebujeme prostredky ke
stabilizaci vic¢i ekonomickym Sokim. Jeden stat nemuiZe sam obstat vkrizi, pokud jiz sam
nerozhoduje o své ménové politice. A proto ze vSech téchto divodl potfebujeme vyssi rozpocet

v ramci Evropy, v ramci eurozdny.

Zdroje tohoto rozpoctu musi odrazet tuto ambici. Evropské dané v digitalni oblasti ¢i oblasti Zivotniho
prostfedi budou moci pfedstavovat skute¢ny evropsky zdroj financovani spole¢nych vydajl. A navic



bychom se méli zamyslet nad pfidélenim alespon ¢asti nékteré dané do tohoto rozpoctu, naptiklad
dané korporatni, az dojde k jejimu sjednoceni.

Solidarita plynouci z rozpoctu se neobejde bez zvysené odpovédnosti, kterd zacind dodrzovanim
pravidel, na kterych jsme se dohodli, a zavadénim nezbytnych reforem.

Rozpoclet se také neobejde bez pevného politického vedeni spolecného ministra a narocné
parlamentni kontroly na evropské Urovni. Pouze eurozdna se silnou a mezindrodni ménou muizZe
Evropé nabidnout rdmec svétové ekonomické velmoci.

Uchopme problém za spravny konec: pokud ma euro za cil stat se ménou vsech ¢lenskych statl Unie,
az splni pozadavky, vybudujme jiZ nyni silnou, efektivni a solidarni eurozénu a tato sila v budoucnu
prospéje viem, ktefi se k ni pfipoji.

V podstaté se zde jednd o otdzku jednoty. Tato evropskd jednota, od francouzsko-némeckého
usmifeni po sjednoceni vychodu a zdpadu, je nasim nejkrasnéjsim Uspéchem a nasim nejvyznaméjsim
pfinosem. Vedle onéch Sesti bitev za svrchovanost chci proto také vést bitvu za jednotu. Evropa
nebude silnd a svrchovand, pokud nebude sjednocend, sama za sebe, soudrzna. PFijit o tuto jednotu
znamena vratit se k nasim smrtonosnym roztrzkdm a nicivé nadvladé. Zajistit jednotu, aniz bychom
hledali uniformitu — to je nase vyzva.

Evropskd osmadvacitka nemuzZe fungovat stejné jako evropskd Sestka a nas projekt, budoucnost
nasich narodll nesmi spocivat v hledani co nejvétsiho spolecného jmenovatele. Neustalou debatou o
hybatelskych ambicich jednéch a respektovanim tempa druhych vytvofime touhu jit vpred a Evropa
bude postupovat ku prospéchu nds vsech. Abychom tuto jednotu upevnili beze strachu z pokroku
prakopniki, mame dvé pojitka — solidaritu a kulturu. Solidaritu chci vyzdvihnout, protoZe za
poslednich deset let se toho v Evropé mnoho namluvilo o odpovédnosti, ale na solidaritu mezi sebou
jsme zapomnéli.

Evropa a dokonce i jednotny trh, ktery je jejim zakladem, neni hon za tim, nabidnout néco co
nejlevnéji — tomu jsme véfili na prelomu devadesatych let, kdy jsme prekrucovali ambice spolecného
trhu tim, Ze jsme nechali lid véfit, Ze spolec¢ny trh vede ten, kdo nabidne to nejlevnéjsi. Byla to
diktatura trhu, ktery uz nevédél, kam sméruje! Ne, jednotny trh, samotny duch Evropy je, jak fikal
Jacques DELORS, ,konkurence, jez stimuluje, spoluprace, jez posiluje a solidarita, jez spojuje.”
Soucasné. Musime proto znovu nalézt jadro této rovnovdhy, bez néhoz bude konkurence bez
pravidel znamenat nenavratny rozvrat.

To je smyslem boje, ktery dnes vedu, abychom pozménili smérnici o vysilani pracovnikd. V dnesni
dobé, kdy ve Francii reformujeme trh prace, neni nepodstatnd. Musime oZivit socidlni dialog, avsak
musim si byt jist, Ze mohu branit ty, ktefi bojuji se spolecenskym dumpingem. Avsak soucasna Evropa
pred socialnim dumpingem neochranuje, dopustili jsme vytvoreni evropského trhu, jenz obchazi
samotnou filozofii jednoty trhu prace. Nikdo neni s touto situaci spokojen, toho jsem si vS§iml, kdekoli
jsem se v Evropé ocitl.

Tudiz je tento boj za revizi této smérnice bojem za vétsi spravedlnost a socialni sjednoceni v Evropé.
V tomto ohledu vitdm navrh Jeana-Clauda JUNKERA na vytvoreni Evropského kontrolniho Gradu, jenz
by dohlizel na dodrzovani pravidel. Je to nutné, je vsak treba jit jesté dal a vytvorit skutecny projekt
danového a socidlniho sjednoceni.

V této oblasti mam dva konkrétni ndvrhy. Prvni se tyka korporatni dané: uz jsme zacali, ale musime
urychlit sjednocovani zakladll této dané a co se tyCe Francie a Némecka se musi sjednoceni
v nasledujicich ctyfech letech dokoncit. Mame zde jasny mandat, dokonceme ho. Navic vsak



nemU(zeme mit v Evropé takové rozdily v sazbach korporatnich dani. Tyto rozdily ve zdanéni také Zivi
jisty rozklad, rozkladaji nase vlastni modely a oslabuji celou Evropu.

Proto si preji, abychom mohli stanovit do pfistiho evropského rozpoctu v roce 2020 rozmezi sazeb,
které by bylo pro Clenské staty zdvazné. Dodrzovani tohoto rozmezi by podminovalo pristup do
evropskych fondl, protoZze nemlzZeme vyuZivat evropskou solidaritu a zaroven hrat proti ostatnim.
Vtomto ohledu se stavim za Evropskou komisi, jeZz zacala v poslednich mésicich jednat, a jez
prostfednictvim usili Margrethe VESTAGER a Pierra MOSCOVICE zacala tlacit na nékteré aktéry ci
nékteré zemé. Musime jit jesté dale, nemUizZeme mit strukturalni fondy, jez financuji snizovani sazby
korporatni dané. To je Evropa, kterd nefunguje tak, jak m3, to je Evropa, ktera se rozklada.

Druhy navrh je, definovat opravdové socialni sjednoceni a postupné sbliZit nase socialni modely, coz
je hluboce v souladu s nasi svétovou konkurenceschopnosti. Nechci, abychom stavéli tyto ambice
proti sobe, pro¢? Podivejte se na dnesni svét, néktefi pred par lety fikali: ,vite, pro nas neni evropska
ambice dobry napad, nasi proritou je konkurenceschopnost.” Ti, ktefi se o to pokusili, pfisli o sv(j lid.
Co fikal britsky lid vmomenté brexitu? Britské stfedni tfidy fekly: “libi se mi vase
konkurenceschopnost, ale netyka se mé, atraktivnost londynského trhu neni nic pro mé.”“ Co fekl
americky lid, kdyZ mu pozorné naslouchdme? ,Ta Amerika oteviend vSem vlivim, ta
konkurenceschopnost, kterou jste nam vysvétlili, neni nic pro nase stfedni tfidy.” VSude tam, kde
demokracie Sly do konce této ambice konkurenceschopnosti bez spravedinosti, dochazi k uzavreni se.

V Evropé tedy potiebujeme znovu vytvofit pravidla nového socidlniho systému, ne toho z XX. stoleti,
ne dohanéci ekonomiky, ne. Musime se ale nad jeho konturami zamyslet na evropské urovni, je to
dobré méfritko k tomuto souboji. Preji si, abychom jiz v listopadu tohoto roku vedli konkrétni diskuzi o
tom, co je to socialni evropsky zaklad, a k tomu abychom ho mohli vytvofit, si preji, abychom stanovili
také pravidla sjednocovani. Méli bychom definovat minimalni mzdu prizplsobenou hospodarské
realité kazdé zemé, ale postupné mifit k jejimu sjednocovani.

Nase vyse socidlnich prispévk( jsou dnes pfilis rozdilné. Kdyz je pracovnik vyslan do jiné zemé, jsou
v soucasné dobé nejvétsim zdrojem nerovnoti pravé socidlni prispévky. Proto navic k reformé vysilani
pracovnikd, kterou chci realizovat do konce roku, nabizim, aby byla placena nejvyssi vyse prispévki,
ale ve prospéch zemé pulvodu. Tyto penize by mohly slouZit fondu solidarity, ktery by pomahal méné
bohatym zemim sjednotit hodnoty.

V nasledujicich mésicich budeme muset jasné a uzpUsobené definovat kritéria socidlniho
sjednocovani, které daji na jedné strané podobu debaté o rozpoctu narok 2020 s cilem ucelit
strukturdini fondy, a na druhé strané budou strukturovat pfistup na trh, protoZe stimto
sjednocovanim jde ruku v ruce solidarita, kterou jsem zminioval pfed chvili.

Toto je solidarita, jez spojuje: spravedlivd, ochranafska a ambicidézni Evropa. ,Spojit lidi“, fikal
lakonicky MONNET. ,Zit v kolegialité“, fikal SORBON. Cil je pofdd stejny. To si musime neustéle
opakovat.

Nejsilnéjsim pojitkem budou v Evropé vZdy kultura a védéni. ProtoZe tuto Evropu, kde kazdy Evropan
rozpozna svlj osud v profilu feckého chramu ¢i v ismévu Mony Lisy a miZe zaZit emoce napfi¢ celou
Evropou ¢etbou MUSILA ¢i PROUSTA, tuto Evropu kavaren, o kterych hovoti STEINER, tuto Evropu, o
niz SUARES frikal, Ze je ,zakonem, duchem, zvykem®, tuto Evropu rlznych krajin a folklor(, tuto
Evropu, o niz ERASMUS, kterého povaZzujeme za jejiho ucitele, fekl, Ze je tfeba fici kazdému mladému
¢lovéku, aby ji nejdfive ,procestoval, aby se naucil dalsi jazyky“ a ,zbavil se svého necivilizovaného
naturelu”, tuto Evropu, kterou proslo tolik valek a konfliktl, spojuje pravé jeji kultura.



Nase roztristénost je pouze povrchni. Je to vlastné nase nejlepsi Sance. A misto, abychom nafikali nad
bohatosti nasich jazyk(, udélejme z ni nasi nejvétsi vyhodu! Do roku 2024 by v Evropé mél kazdy
student hovofit alespon dvéma evropskymi jazyky! Misto toho, abychom litovali rozdrobenost nasich
zemi, posilme vymény! V roce 2024 bude muset polovina vékové skupiny do 25 let stravit alespon
Sest mésicl v jiné evropské zemi. At uz se jednd o studenta, nebo uc¢né. A tam, kde nékolik
prakopnik( jako v Boloni, Montpellier, Oxfordu ¢i Salamanque véfili v silu uceni, kritického mysleni a
kultury, ukazme, Ze jsme tohoto planu hodni!

Navrhuji vytvoreni evropskych univerzit, které budou siti univerzit nékolika zemi Evropy, které
nabidnou programy, kde kazdy student bude studovat v zahranici a bude se ucit alespori ve dvou
jazycich. Evropské univerzity, které budou také misty inovaci ve vzdélavani a nejkvalitnéjsiho
vyzkumu. Musime se zavazat, Ze do roku 2024 jich zfidime alespon dvacet. Ale hned na zacatku
pfistiho akademického roku musime strukturovat prvni, s opravdovymi evropskymi semestry a
skute¢nymi evropskymi diplomy.

A tyto vazby musi vznikat jiz na stfednich Skolach. Chci, abychom zahdjili sjednocovani a vzajemné
uznavani diplomU na stfednich skolach. Jak jsme to dokazali u studentl v Boloni, zahajme jesté dnes
podobny proces na Sorbonné, ktery umozni zavrsit opravdovy studijni program umoznujici vymeény,
zmény a premény v celém evropském systému stfedoskolského vzdélavani.

ProtoZe jak fikal MOUNIER, ,univerzum hovofi k lidem v nékolika jazycich, z nichz kazdy vyzvedne
jeho jedinecny aspekt.” Prostfednictvim téchto iniciativ vdm nenavrhuji odpor. Jsou to ¢iny dobyvani
pro budouci generace. ProtoZe na konci zbude to, co lidi sblizuje! Je to ten kolegialni Zivot, ktery jste
zazili v Pafrizi, Milané, Berliné ¢i Gdansku! Na tom zaleZi a to bude vytvaret evropské pojitko, tato
pevna nit, ktera drzi Evropu pohromadé, kterd znamena, Ze kdyz se vlady hadaji, kdyz politiky nékdy
nejsou stejné, jsou tu Zeny a muzi, kteri maji spolecné pribéhy.

Chtél bych vas vsak upozornit na skutecnost, Ze vase generace sklonuji nasi Evropu v nékolika
jazycich! Evropa hovofici rliznymi jazyky je jedinecna Sance. Neni to jen jakasi homogenni hmota, ve
které by se kazdy z nds mél jednoduse rozpustit. Tato evropska sofistikace, to je schopnost mit stale
na paméti fragmenty, bez kterych by Evropa nebyla Evropou. Jen diky nim je Evropan na cestach vice
nez jen Francouz, Rek, Némec ¢&i Holandan. Je Evropan, nebot ma k dispozici tuto univerzalnost, ktera
v sobé skryva Evropu a jeji mnohojazyc¢nost.

Evropa musi byt tvofena témito jazyky a jejim zakladem bude vidy jisté neprelozitelné tajemno. A to
je nutné prijmout. Debaty politikl a novinard jsou ho plné. Pfiznam se vam, co si myslim: hned zitra
zacnou jedni ¢i druzi hledat drobné rozporuplnosti, objevi se diskuze, které budou pojednavat o
tomto proslovu, a ti, ktefi nemaji vlastni nazor, se budou snazit upozornit na prekazky, které se
objevi, a budou fikat ,podivejte, tdmhle...“... J4 jsem si téchto prekazek vsiml drive jiz nékolikrat,
nékdy mohou byt skutecné, nikdy vSak nejsou zasadni. Jednd se o prosté soucdsti naseho
neprelozitelného tajemna. O jazykovou ¢i kulturni jedinecnost. Proto, kdyz vyslovime slovo ,,dluh”,
nebude mit tentyZ vyznam ve Francii jako v Némecku, ani stejnou jazykovou podstatu. A to je tfeba

brat v potaz, kdyZ spolu hovofime.

Nase politické diskuze v Evropé jsou vidy o néco slozitéjsi nez ve zbytku svéta. Evropsky Sisyfos totiz
pred sebou musi tlacit ono tajemno. Toto tajemno je vSak nase Sance! Je to tajemstvi, které skryvdme
ve svych Utrobach, soucast dlvéry, kterou vkladame do evropského projektu. A protoZze nemluvime
stejnym jazykem a mame v sobé toto tajemno a nesmazatelné rozdily, nastane okamzik, kdy se



rozhodneme pokracovat spole¢né, misto abychom se vydali kazdy svou cestou. A ja na tomto
neprelozitelném tajemnu a na nesmazatelnych rozdilech Ipim, protoze chci vidét Sisyfa stastného.

A také proto, Ze v hloubi duse vime, Ze volny pohyb lidskych myslenek a lidi samotnych, ktery bude
muset evropska mladez pfijmout pro blaho Evropy, je presné to, co nas vidy spojovalo, a to
s mnohem vétsSim Uspéchem, nez stroha pravidla ¢i hranice. Proto musime dlvérovat Evropé a tomu,
co jsme se jeden od druhého naucdili za uplynula staleti, abychom nalezli cestu k jednoté.

Podstatou evropského projektu je demokracie. Rekl bych, Ze to je jeji nejvétsi trumf, sila, ktera ji
pohani kupfedu. Po zpUsobu 30. let minulého stoleti ji i dnes vytykame slabé stranky. Evropa je dnes
posedla ,neliberalnimi” demokraciemi a drsnym unilateralismem, nebot Evropa, a s ni i demokracie,
ztratily svQj ucel. J4 jsem vsak stéle a znovu presvédcéen o opaku.

Suverenita, jednotnost a demokracie jsou pro Evropu neoddélitelné. A ti, ktefi se domnivaji, Ze si
mUlZeme vybrat suverenitu na Ukor demokracie, se myli! A stejné tak se mylii ti, ktefi si mysli, Ze staci
nabidnout projekt plny jakychsi demokratickych ,ndhrazek”, aniz bychom do néj zahrnuli suverenitu
a jednotnost! Nasi povinnosti je hajit tento vzajemné neoddélitelny triptych.

Dnes odpoledne vam vsak fikam a zdUrazniuji, Ze jsme jiz otoCili stranku s plvodni formou evropské
konstrukce. Nasi otcové, zakladatelé Evropy, ji vybudovali mimo dosah lidu, nebot predstavovali
avantgardu, prvni prizkumniky terénu, protoZe tehdy to jesté bylo mozné, a oni pokracovali ve svém
usili, které se jim vyplacelo. Je mozné, Ze se tésili dvére, na kterou dnes vladni Cinitelé narok nemaji.
Zili zkratka v jiné dobé, ve které fungovaly jiné zptsoby komunikace.

Tato stranka byla rozcupovana pochybami o evropské demokracii, se kterymi jsme byli konfrontovani
v okamziku, kdy jsme ve francouzském a nizozemském referendu zaslechli ,ne”. A ja si myslim, Ze
jsme neméli pokracovat na evropské cesté navzdory lidem. V jistém okamZiku jsme se domnivali, Ze
musime popohnat demokracii a s ni i celou Evropu kupredu za kazdou cenu. To byla chyba. A tato
chyba se pak znasobila, nebot jsme neméli co nabidnout: vynutili jsme si své a dodali jsme ,,ale pozor,
nic nového jiz nenabidneme a ani se vds nebudeme ptat na vas nazor”. Tim jsme vyvolali jakési
,Zamrznuti“ a Francie, stejné jako mnoho jinych zemi, méla strach cokoli nabidnout, nebot se obavala
nejhorsiho: zmény smlouvy.

Pro Némecko je tim nejhorsim prevod dluh(, pro Francii zména smlouvy. Pokud chceme, aby Evropa
fungovala nadale, ¢eka nds oboiji. Ja chci ujistit vSechny, ale nesmime se jiz bat lidu. Jednoduse jiz
nem(zeme pretvaret Evropu za jeho zady. Nesmime se vsak nechat polapit do pasti populistl ci
extremistd, ktefi se omezuji na pouhé ,formulujme otazku jednoduse: ano ¢i ne?“. Odpovéd jiz
zname, vzdy to bude ,ne”“, bez ohledu na kladenou otazku. Evropsky projekt potfebuje nové zaklady
a my musime nechat nase lidi, aby je polozili, poloZit je spolu s nimi a vyZadovat od demokracie
mnohem vice nez jen pouhou binarni otazku.

Pokud tedy chceme znovu vykrodit kuprfedu, preji si, abychom vzali v potaz kolektivni smlouvy o
demokracii, které budou nedilnou soucasti znovuzaloZeni Evropy. Preji si, abychom mohli, jakmile
stanovime jednoduché podminky nového planu, které budou spolecné vsem hlavnim vladam, které
se rozhodnou vykrodit stejnym smérem, pfisti rok po dobu Sesti mésicl ve vSech zemich, které si to
budou prat, usporadat rozsahlou debatu na tato témata, kterda ndm umozni oznacit priority, obavy a
myslenky, které budou urcovat smér nasi cesty za Evropou zitfka. Budeme muset usporadat



jednotlivé priority, abychom se nemuseli na konci cesty, nepochopeni a ochromeni nerealnymi
predstavami, ptdt ano ¢i ne, na bazi necitelného textu psaného ,do Supliku”. Uspofadejme otevienou
debatu, svobodnou, transparentni, evropskou, abychom mohli vypracovat projekt, ktery poslouzi
jako podklad a zaklad pro nase evropské volby v roce 2019.

A fikdm to zcela otevrené: ti, ktefi se toho boji, si jiz pfilis zvykli na myslenku, Ze inteligentni projekty
jsou slozité a neprdhledné. Opak je pravdou. Vsichni ti, ktefi se nechali naldkat do osidel odpurcl
Evropy, vydejte se za zemédélci, ktefi dnes trpi, feknou vam: ,,Nechceme uz zadnou Evropu”. A z toho
Zije Narodni fronta ve Francii! Ale co kdyz se pustite do dalsi diskuze a zeptate se jich: ,,Dobra, ale co
tedy chcete? Co vam poskytne lep$i ochranu?“ Reknou vdm mozn4, Ze chtéji jinou, novou Evropu. Ale
vidy dojdou ke stejnému zavéru, Ze Evropa je ochrdni |épe nez absurdni narodni politika.

Tato debata neni jednoducha, nicméné ndm pomUze nalézt spravny smér a naroky politik, které jsou
spolec¢né nam vsem! Neméjme z ni strach. Hlavné vSak nesmime mit strach nastolit pro volby v roce
2019 evropskou debatu! Jiz slysim vSechny ty zpohodInélé, ktefi si zvykli na myslenku, Ze volby do
evropského parlamentu budou jen souhrnem narodnich dialogl, nasich starych dobrych zvyklosti
rozmistovani figurek na Sachovnici, kdy nehovofime o Evropé, ale jen o nas. Podpofme evropské
volby projektem a uvidime, kdo je pro a kdo proti! A nastolme na toto téma demokratickou debatu.

Jednim z dlivod(, proc¢ hajim pro rok 2019 nadnarodni seznamy kandidat(, které Evropanim umozni
zvolit jednotny a spolecny projekt, je pravé konstrukce tohoto doposud nedokoncéeného evropského
prostoru. Jak? Autory této myslenky jsou néktefi z vas, pfitomni dnes v tomto sale... Britové se nas
rozhodli opustit a uvolnili tak 73 evropskych poslaneckych kiesel. Nase volba je jednoducha: rozebrat
si tyto ostatky, seleganci a dlstojnosti, a rozhodnout, Ze Evropa, prestoZze ma jednotny cil,
predstavuje spolecenstvi vlastnikd jednotek. S moudfe rozdélenym pridélovacim klicem mame
moznost si tato neobsazend poslaneckd kresla pfivlastnit. Nebo se rozhodneme, Ze téchto 73
poslanci bude predstavovat odpovéd Evropy na Brexit. A budeme mit k dispozici nadnarodni seznam
kandidatd a celd Evropa bude volit stejné evropské poslance. Co vy na to?

A vSem velkym evropskym stranam, které se nds snazily presvédcit o tom, jak skvély by byl jeden
»Spitzenkandidat” pro Evropskou komisi, které chtély celé tyto volby komunitarizovat a poevropstit,
bych rad rekl: ,Dovedte své myslenky a Uvahy aZ do konce! Neméjte strach! Usporadejte opravdové
evropské volby! Prestante analyzovat své vcerejsi zajmy! Do toho!” Vy vSichni Evropané vsak uvidite
to, k éemu doslo ve Francii v kvétnu, Ze to, co vas drZi ve spoleénych stranach, jiz neexistuje. Ze v
vztah k Evropé se zménil, a to i v jadru velkych stran. Zjistite, Ze jiz nevéfite v to, v co jste véfili vCera.

Nehodldam ponechat témto velkym evropskym stranam monopol na debatu o Evropé a o evropskych
volbach! Potfebujeme, aby se obané znovu a pevné spojili. A pfistim volbdm bych pral, aby prvni
skute¢ny krok kupredu spocival vtom, Ze polovina Evropského parlamentu bude zvolena
z nadnarodniho seznamu kandidata.

Francie tento Parlament ¢asto vnimala jako druhou divizi narodni politiky, a to fikdm zde, pred
nékolika francouzskymi a evropskymi poslanci. To byla velmi vdina chyba. Pokud chceme budovat
suverénni Evropu, spojit své sily a schopnosti, abychom byli jesté silnéjsi, zprihlednit nasi obchodni
politiku, Fidit rozpocCty, které potfebujeme pro eurozdénu, tento Parlament Evropan(i musi byt jadrem
nasich spole¢nych projekt(.



Tato ambice by se méla stat nasim politickym projektem sjasnym casovym horizontem: 2024.
Spolecné se musime vyrovnat s potfebou jednat rychle v dlouhodobém méritku.

V roce 2019 si Evropané zvoli své poslance. Nastane moment Brexitu. A nastane také moment, pokud
zahdjime jesté dnes obnovu Evropy, moment znovunalezeni dlvéry v budoucnost. Prostfednictvim
jasné vytycenych ukoll budou nasi evropsti poslanci muset jednat ve prospéch evropské premény. A
o pét let pozdéji budou mit novou Evropu, kterou odkazi 500 miliontm Evropan(.

Jen par tydnU po volbach do Evropského parlamentu pak Paftiz uvita Olympijské hry. Neni to vsak jen
Pafiz, kdo je uvita. Je to celd Francie a s ni i Evropa, jejichZ ukolem bude Zivit Olympijského ducha,
ktery se zrodil na tomto kontinentu. Bude to zcela jedine¢ny okamZik shromazdéni, Uzasna pfileZitost
k oslavam evropské sjednocenosti. V roce 2024 zazni Oda na radost a vlajka Evropské unie se bude
moci pysné tycit vedle nasich statnich znak.

To je dlvod, proc je tfeba tuto debatu a tyto ambice uskutecnit jiz dnes. Ted' je ta spravna chvile. Vse
musi byt fadné pripraveno na evropské volby v roce 2019. Nastala ta spravna chvile! Funkéni obdobi
od roku 2019 do roku 2024 pak poskytne prostor pro transformaci Evropy. Ti, co vam fikaji, Ze je
tfeba pockat, to fikaji jiz celd dlouha Iéta, nebo dokonce i desitky let. Prokrastinace je nejlepSim
pfitelem oné unylosti, o které jsem hovofil prfed chvili. Chtéji jen propdsnout dalsi prilezitost! My
jsme vSak zmitani ve viru udalosti! Jsme vystaveni hrozbam! Nasi jedinou odpovédi je smélost. Nové
nabité ambice jsou nasi jedinou obranou. Neméjme strach, vykro¢me kupredu.

Jak bude vypadat Evropa v roce 20247 Jak jsem jiz fekl, jednotnost Evropy predstavuje zaklad pro jeji
rekonstrukci. Evropskd unie vroce 2024 bude, dle mého ndzoru, soustfedéna okolo dvou pilifl.
Prvnim budou hodnoty demokracie a pravniho statu. O téchto hodnotach se nejedna. Nejsou ,a la
carte”. Co se tyce hodnot, nemizZeme mit Evropu pohybujici se riznou rychlosti. Hodnoty predstavuji
zaklad pro nasi jednotnost a nasi svobodu. A timto bych rad upozornil na nepfetrzité pracovni
nasazeni Komise za uplynulé mésice, zejména na praci Franse TIMMERMANSE.

Druhy pilit, to je jednotny trh, ktery i naddle predstavuje nejlepsi zaruku pro nasi silu, prosperitu,
atraktivnost. Proces zjednodusovani, ktery byl zahdjen pred tfemi roky stavajici Komisi, musi
pokracovat a byt posilen. Pfal bych si, abychom navazali na evropskou debatu, kterou jsme zapocali
pred britskym referendem.

V pocétu 28 potrebujeme Evropu, kterd bude jednodussi, transparentnéjSi a méné byrokraticka!
Nebot sila zdkona Evropu posiluje, pfemira norem &ini opak. Pojdme se spolu s majiteli podnika,
s nevladnimi organizacemi a s obcany vramci panelovych diskuzi zaméfit na stavajici evropska
narizeni a pravidla, a pojdme ovéfit, zda jsou prizplisobena danym potfebam, zda jsou spravné
vykladana a zda jsou uZite¢na.

Jednotny trh, ktery je jednoduchy, ucéinny a ktery poskytuje ochranu, se musi znovu stat prostorem
povzbuzujicim sjednoceni spiSe nez konkurenci. Totéz plati pro jeho vnéjsi odraz, kterym je obchodni
politika. Nasloucham ambicim nékterych, kterym vsak odpovidam: ,Pozor, jsem ochoten nasledovat
vaseho prikladu, ovsem za podminky, Ze tato obchodni politika bude od zakladu zménéna, fikam od
zakladu. Nec¢ekdam od vds nové diskuze s pravidly, kterd jme uplatriovali v€era a kterd nas dovedla do
téchto absurdnich situaci, se kterymi se potykdme dnes, jako je dohoda mezi Evropou a Kanadou“.
Potfebujeme, aby veskera vyjednavani byla transparentni a aby byly uplatfovany obchodni dohody.



V nasich obchodnich rozpravach potrebujeme brat v potaz Zivotni prostredi. A potfebujeme také
reciprocitu, kterou ziskdme jmenovanim evropského obchodniho zastupce, ktery bude odpovédny za
ovérovani dodrzovani pravidel nasimi konkurenty a neprodlené trestani nekalych praktik.

Aby mohla Evropska unie fungovat Iépe, bude se muset podrobit otazce instituci. Nebudeme moci
pokracovat s Komisi Citajici témér 30 Clenl jako by kazdy potfeboval dohlizet nad zajmy své vlastni
zemé. To prece neni ani smysl, ani podstata evropského projektu. Abychom mohli vyjit kupfedu, méli
bychom si vytycit cil &itajici 15 €lend. Reseni je jednouché: pro zacatek by mély nejvétsi zakladajici
zemé odvolat své komisare! Budme jim ptikladem. To nam umozni sjednotit schopnosti, namisto
jejich déleni.

Poslanim této trini a pravni unie v nékolika pfistich letech je otevfit svoji naruc¢. Proc? ProtoZe tato
Evropska unie, postavena na hodnotach a tomto jediném trhu, a tudiZz jednodussi, rekonstruovana,
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dokonceny.

Tato Unie by se méla otevfit zemim Balkanu, za pfedpokladu, Ze budou tyto zemé plné respektovat
nabyté vyhody a pozadavky na demokracii. Nebot nase Unie bude i nadale velmi pfitazliva a jeji aura
je zasadnim faktorem pro mir a stabilitu celého kontinentu. Tyto nové zemé budou muset
respektovat pfedem stanovené podminky, nicméné pfizplsobené rekonstruované Evropské unii, coz
jim zabrani v tom, aby se otocily Evropé zady a pfibliZily se Rusku nebo Turecku, pfipadné jinym
mocnostem, které v soucasné dobé nesdileji a nepodporuji nase hodnoty.

A stejnym zplsob bude moci v této nové Evropé soustifedéné okolo nekompromisnich hodnot s
dobfe fungujicim trznim hospodarstvim najit za nékolik let své misto také Spojené kralovstvi, pokud si
to bude prat. To je ddvod, proC jste mne dnes neslysSeli hovofit na téma Brexitu. Dnes probihaji
diskuze, které nedefinuji budoucnost Evropy. Nedokdzi si vSak predstavit, Ze by si v této Evropské
unii, kterou navrhuji, a kterd je zaloZena na nové a jednodussi formé, nenaslo Spojené kralovstvi své
misto.

Skutecnost, Ze jsme schopni pfistoupit na toto rozsifovani, je zplsobena také tim, Ze robustné;jsi
zaklad Evropské unie umozni pfijmout vétsi rozdily. A za touto filozofii si stojim. Evropa jiz dnes
prechazi z jedné rychlosti na druhou, tak pro¢ bychom se to bali fict a chtit? Je to snad proto, Ze ti,
je sledovali na zbésilém Uprku, si nakonec fekli: ,,tato novodoba Evropa nevypada zas tak uzasné, uz
se ani neodvaZuji spojit, neodvaZzuji se nabidnout nové postupy, a ani se nedovazuji vykrocit
kupredu”.

Pojdme vstfic této diferenciaci, této avantgardé, k srdci Evropy, o kterém jsem hovotil pred chvili. | v
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ambice. Zadny stat nesmi byt vylouéen z této dynamiky, ale 74dnd zemé nesmi branit v cesté tém,
které chtéji kracet rychleji nebo dojit dale.

Rikdm to zde, a odkazuji na navrhy Maria MONTIHO a Sylvie GOULARDOVE, které byly predlozeny
pred par lety. Myslenka, Ze ti, ktefi chtéji méné, si mohou dovolit branit v cesté ostatnim, je kacitska.
Prijméme Cetné rozdily a, stejné jako v kazdém klicovém okamziku svych déjin, Evropa bude kracet



kupredu nejprve diky odhodlani nékolika mala ¢len(. Tyto ambice nikdy nepredstavovaly dlivod k
vylouceni, ale naopak zaklad evropské jednoty a suverénnosti.

Doba, kdy Francie rozhodovala ve jménu Evropy, nikdy neexistovala, leda snad ve vyplodech fantazie
nékolika zbloudilych nacionalistll. Doba, kdy se Francie domnivala, Ze rozhoduje ve jménu Evropy,
existovat mohla, ale to si rozhodné nepreji. Ovsem doba, kdy Francie navrhuje postupovat kupredu
spolu s Evropou a se vSemi Evropany, ktefi si to preji, ta doba je zpét, a ja v tomto okamziku myslim
na Roberta SCHUMANA z 9. kvétna 1950 v Pafrizi, ktery se odvazil navrhnout vytvoreni Evropy.
Myslim na jeho pUsobiva slova: , Evropa neexistovala a my jsme se ocitli ve valce”.

Proto na sebe dnes beru odpovédnost a navrhuji kracet stale dal, odvazit se hovofit o Evropé a najit
pro ni slova utéchy a povzbuzeni. Nemam na mysli vynucovani a natlak, predstiranou touhu vse od
zakladu zmeénit — jiz bylo feCeno mnoho, ovSsem vzit na sebe riziko a navrhnout smysluplnou a
ambicidzni vizi, navrhnout postup a mozny cil, namisto diskutovani o zplsobu, jak to vSsechno udélat,
vzit na sebe nezbytné riziko toho, ktery zvold , Kupfedu!”.

Dva dny po volbach v zemi naseho hlavniho partnera bych jesté znovu rad poblahopfal pani kanclérce
Angele MERKELOVE, se kterou nesmirné rad spolupracuji, nebot oba sdilime tuté? proevropskou
angazovanost. Vim, jak bolestivé pro ni bylo zjisténi, kolik pfiznivcld si v jeji zemi ziskaly
nacionalistické proslovy plné nenavisti. Nicméné vim, Ze jeji reakci nebudou ani Ustup, ani bazlivost.
Vim Ze i dnes, stejné jako ve vSech situacich, kdy byla jeji zemé vystavena historickym vyzvam, bude
jeji reakce stejna: odvaha a respekt vici déjinam. A to je presné to, co bych ji poradil.

Také Némecku navrhuji nové partnerstvi. Nebudeme se shodovat ve viem, nebo ne hned, ale o viem
budeme jednat. A pro ty, ktefi tvrdi, Ze to je nemozZny Ukol, mam odpovéd: vy jste si jiz zvykli na
rezignaci, ja ne. Tém, ktefi tvrdi, Ze je to pfrilis obtizny ukol, fikdm: vzpomerite si na Roberta
SCHUMANA, pét let po valce, kdy v ni prolita krev sotva stacila zaschnout. Ve vsech situacich, které
jsem zde uvedl, jsme schopni vydat prvni francouzsko-némecky impuls, rozhodujici a konkrétni. Pro¢
bychom spolecné nezahdjili podnik zaméreny na prilomovou inovaci, spoleény program umeélé
inteligence, ktery by z Evropy ucinil motor svétového rdstu? Pro¢ bychom si nestanovili cil plné
integrovat do roku 2024 trhy s uplatnénim stejnych pravidel pro nase podniky, od trestniho prava po
konkurzni.

Tento priakopnicky a konkrétni pristup je podstatou Elysejské smlouvy. Pustme se do prace a
uplatnéme tyto nové spolecné zdvazky v nové smlouvé o spolupréci, kterou budeme moci spolecné
podepsat pfi pfrileZitosti 55. vyroc¢i podepsani prvni smlouvy, tedy 22. ledna 2018. Obnovme
Elysejskou smlouvu 22. ledna pfiStiho roku.

Tyto ambice sdilime také s Italii. Hned zitra se setkdm s predsedou Rady, Paolem GENTILONIM, a
spole¢né ucinime prvni kroky na cesté vyty¢enym smérem. Stejnou vizi vSak sdilime také se
Spanélskem, Portugalskem, Belgii, Nizozemskem a Lucemburskem, a mnoha dal$imi partnery. Béhem
nékolika uplynulych mésicl jsem se jiz setkal s mymi 22 protéjsky, s kazdym z nich chci spolupracovat
s pokorou, nybrz s odhodlanim, nebot nyni nastal nas ¢as.

Doba, kdy Francie ptedkladala navrhy, je zpét, a ja navic hodlam navrhnout viem tém, ktefi jsou
odhodlani byt soucasti této suverénni Evropy otacejici se okolo os, které jsem nacrtnul, sjednocené a
rozmanité Evropy, demokratické Evropy, s respektem vici dohodam, zaloZit v nasledujicich tydnech



skupinu pro znovuzfizeni Evropy. Jejimi ¢leny budou dobrovolni zastupci kazdého clenského statu a
jejimi partnery budou evropské instituce.

Zacnéme jesté dnes. Do léta 2018 se bude skupina zamérovat na upfesfiovani a navrhovani opatreni,
kterda by umozZnila uplatnit Sest klicovych bod( suverenity na zakladé debat vychazejicich z
demokratickych kolektivnich smluv.

Vidite, uz jsme se dostali témér na zavér mého proslovu, a ja jsem se prakticky vibec nezminil o
uplatfiovanych nastrojich. Evropa byla posedld diskuzemi o smlouvach, rozpoctech, kapacitach,
mechanismech spiSe neZ o projektu samotném. Tato metoda jiZ nefunguje jako pohon. Zména
smlouvy neznamena jeji konec, je to nastroj ve suzbach ambici. Neodbocujme v3ak a vénujme se i
nadale jednotlivym tématim.

Skupina pro znovuzfizeni Evropy oznali zmény, které je tfeba provést, a to zcela oteviené, bez
Zadnych tabu. Podle jednotlivych pripadd bude uplatnéna intenzivnéjsi spoluprace, dohoda ad hoc,
bude vyzddana nova legislativa, a, pokud to bude projekt vyzadovat, také zména smlouvy. Na moji
odpovédnost.

Stejné tak nehodlam urcovat cleny uzavieného klubu, ty, ktefi by se mohli projektu zucastnit,
zamérme se radéji na definovani cesty a metody, a pfivitejme v ni vSechny ty, ktefi budou mit chut,
odhodlani, silu a nebudou brénit v postupu druhym, nebudou jim stat v cesté.

Tyto navrhy a vyzvy k jednani, které jsem zde uvedl, tyto iniciativy, které nabizim partnerlim, ktefi se
o né zajimaji, cil, ktery jsem vam zde chtél pfiblizit, maji jedinou spolec¢nou ambici, kterou je vratit
Evropu Evropé a vratit ji jejim lidem. Musime je pfesvéd(it, Ze 70 let, které mame za sebou, nejsou
dilem nahody, nybrz dilem neoblomné vile zakorenéné v jedinecném optimismu.

Musime si znovu zaslouzit Evropu, kterd nam umoznila otodit se zady k valce. Dnes jiz nevime
prakticky nic o znicenych méstech, o synech, ktefi opoustéli své rodiny, o ostnatych dratech v srdci
Evropy, o otcich, sestrach, o détech uklddanych do hrobu s hrdlem sevienym nestéstim. Jiz
nepotkavame na ulicich pamétniky valky zanechané v neutisitelném smutku, nebot fanatismus a
nacionalismus ziskaly v jisty slaby okamzik pfevahu nad lidskym rozumem.

Jiz vSak vidime nové zarodky toho, co by mohlo znicit tento mir, ktery nas konejsi. Proto vam chci fici,
Ze tyto ambice, které v sobé neseme, se museji probudit a otfast nasim védomim, nebot musime byt
pfipraveni ve spravny cas Celit obskurnim ideologiim, které se na nas fiti ze vSech koutl Evropy.
PoloZme si vazné otazku, jak si predstavujeme budoucnost, a seberme odvahu, vSichni spolecné, tuto
budoucnost vystavét.

A fikam to vSsem evropskym majitelim podnik(, fikdm to vSsem poslanclim v Evropé, a fikam to véem
evropskym obcanlim: podivejte se na nasi epochu, postavte se ji tvari v tvar a uvidite, Ze nemate na
vybér. Nemate luxus predchozi generace, kterd méla k dispozici to, co ji bylo odkazano, prakticky v
zarodku. Vy tento luxus nemate. Vase volba je prostd, bud mizZete nechat o néco vice volebniho
prostoru nacionalistiim, tém, ktefi Evropu nesnaseji, a za pét, deset, patnact let je tu miZete Cekat. A
jiz jsme zde byli svédky jejich vitézstvi!



Nebo se mlzete chopit své odpovédnosti beze zbytku a chtit tuto Evropu se vsemi riziky, kazdy za
svou zemi, protoZze ndm musi byt nase Evropa drah3, jelikoZ jizvy, které ji zbrazdily, jsou nasimi
jizvami!

Za touto ambici musime jit hned ted. Ted, protoZe nastal ¢as, ¢as zmén nasich spoluobcand, ale
hlavné proto, Ze neseme odpovédnost za nasi mladez po celé Evropé. Odpovédnost, ke které se dnes
hlasi manazefi, je nechat nase mladé lidi napospas extrémim, nabidnout jim budoucnost, jez bude
postradat nas prepych vybrat si svij vlastni osud, a vydat nasi mladez veskerému tapani historie.

Rikam tedy véem evropskym vidcim, at u? jsou nase potize jakékoli, at u? jsou zvraty jakékoli, mdme
pouze jedinu odpovédnost a to za nase mladé lidi, za budouci generace. Mlizeme ziskat jejich vdék,
nebo si vyslouZit jejich pohrddni. Ja jsem si uz vybral.

Dékuji vam.

Tiskové oddéleni
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