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Na trhu prace zazivame skute¢nou euforii. Takto nizky pocet nezaméstnanych jsme v
novodobé historii zazili pouze v letech 2007 a 2008. Je to dobra zprava pro lidi, kteri
hledaji lepsSi praci, mnoho vrasek to ale pridélava firmam. Podle prazkumu
ManpowerGroup celych 30 % podnikG v CR nemfiize najit vhodné kandidaty na své
volné pozice.

~Spolecnosti zvySuji mzdy, zlepSuji benefity, investuji do naboru a zvySovani kvalifikace
zaméstnancu, ale pokud ani to nezabira, stale Castéji zaclinaji hledat zaméstnance i v
zahraniCi. NejCastéji tak nabiraji zahrani¢ni zaméstnance na pozice operatort vyroby a
logistiky, IT specialisty, top manaZery, projektové manaZery a jazykové dobfe vybavené
zaméstnance mezinarodnich center sdilenych sluzeb a zakaznického servisu, kterych jsou v
CR desitky,“ komentuje Martin Jansky, provozni feditel Manpower.

Zaméstnanci ze tretich zemi

Od srpna 2017 se znovu otevira moznost zaméstnavat prostfednictvim agentury prace
obCany ze tfetich zemi, resp. ze zemi mimo Evropskou unii, zaroven ale stale zlstava
zachovana vizova povinnost. Mylné se v8ak nékteré firmy domnivaji, Ze zaméstnanci z
téchto regionl jsou levnou pracovni silou. Zakon uklada zaméstnavateli dodrzovat
,srovnatelné podminky“ jako u €eskych uchazecu, navic zde narlstaji naklady na dopravu a
ubytovani. Na druhou stranu se ve stavajici situaci vyplati investovat do naboru a kvalitniho
zaméstnance ze zahrani€i nez mit pozici neobsazenou.

Kde hledat vhodné kandidaty

V Ceské republice maji firmy jiZ letité zkuSenosti s pracovniky pochazejicimi ze tetich zemi.
Jednou z nejsilngjSich skupin jsou zaméstnanci ukrajinského plvodu. Z dat spolecnosti
Manpower vyplyva velmi vysoka kvalita kandidatl a jejich spolehlivost. ,Napfiklad v
nedavném kole vybérového fizeni na operatory vyroby pfislo na pohovor 142 kandidati ze
162 pozvanych, pricemz 124 bylo uznano jako vhodnych, coZ je velmi vysoké procento ve
srovnani s ¢eskymi uchazeci (ze 100 zajemcu o praci ve vyrobé nebo ve skladu se nakonec
zucastni pohovoru cca 30 %, z toho v praméru 10 nakonec skutecné nastoupi). Navic
integrace ukrajinskych pracovnikt probiha rychle a bezproblémové, diky kulturni i jazykové



blizkosti (zaklady ¢eského jazyka ovladaji béhem 3 mésict). Oborové se zde nabizi Siroké
portfolio zahrnujici i odborné délnické profese — napr. sefizovacC, metalurg, svare¢ apod.
Podniky vdak musi poditat s vysokymi mzdovymi naroky a také s tim, Ze na zacCatku je pfeci
jen potreba tlumocnik, a realizace plného zapojeni do procesu trva 6—8 mésicu kvali vyfizeni
viz,“ upozorfiuje Martin Jansky.

Na Ukrajiné najdeme sice nejvhodnéjSi zaméstnance, ale cely proces prodluzuje vizova
povinnost. Z hlediska rychlosti je tedy pfiznivéjSi nabor v zemich EU, jako je napfiklad
Bulharsko. Jedna se sice o kvalitni kandidaty, ale jejich poCet nepostaCuje poptavce.
ManpowerGroup vyhledal v letoSnim roce pro ¢eské firmy 700 bulharskych zaméstnanct, ale
pocet zajemcu jiz kazdy mésic pomalu klesa. Nyni jsme schopni najit v Bulharsku 100 - 150
zajemcu meésicné.

Diky zemépisné blizkosti se nabizi také Polsko, jehoz kandidati se dobfe uplatriuji v
pfihrani¢nich oblastech, kde panuje vysoka nezaméstnanost na polské strané. Poéty se v
tomto regionu pohybuji okolo 50 lidi mési¢né.

Pomé&rné& novym zdrojem pracovni sily je Recko, odkud mame kolem 150 - 200 zajemct
mésicné. Dalsi vhodnou oblasti je také Rumunsko a po zméné legislativy pozorujeme také
velké narlisty zaméstnanctl ze Srbska.

Pro nabor programatorti a pracovniki zakaznického servisu se osvédéuje i Spanélsko a
Portugalsko. Tam pracuji v technologickych centrech lidé z celé Evropy, ktefi Casto stfidaji
pracovni destinace.

Jak probiha nabor v zahranici

| pfes globalni virtualizaci trhu prace je mozné efektivné oslovit online zplisobem pouze
kvalifikované zaméstnance. Vyuzivame predevsim LinkedIn a specializované socialni sité v
oblasti IT. Vyuzivame také zahrani¢ni pracovni portaly a zakoupené databaze uchazecl o
zaméstnani. Pohovor je mozné realizovat napfiklad prostfednictvim Skype.

Nabor zaméstnancl do vyroby nelze délat online a nej¢astéji probiha osobni formou
komunikace s lidmi v misté bydlisté, vyuziva se téz prvka referal marketingu (doporu€ovani
znamych za odmeénu) a socidlnich siti, nej¢astéji Facebooku. Manpower proto vyuziva své
zahrani€i poboCky v danych zemich a zarovef oslovuje uchazeCe pomoci terénnich
pracovnikd-naborafu. PFi  specifickych pozadavcich je vhodna Gcast cilového
zaméstnavatele, pro kterého organizujeme nabory, ktery asistuje u testovani kvalifikace a
dovednosti uchaze€u. To muze cely proces zasadné zjednodusit pfedevsim v pfipadé zemi,
kde je nutné Cekat na udéleni pracovniho viza.

Naborem a podpisem smlouvy nic nekonci. Je potifeba zaméstnancum pomoci s vyfizenim
viz, zajistit dopravu do CR, ubytovani na naklady zaméstnavatele, vstupni Iékarské prohlidky
a potom celou fadu drobnosti v bali¢ku informaci a asistenénich sluzeb pro usnadnéni
bézného Zivota. U IT specialistd a manazerd je zvykem, aby zaméstnavatel pfispél na
letenku a nabizi relokacni bali¢ek. To mize byt jednorazova incentiva ve vysi alespori 1.000
Eur, pro snaz$i prestéhovani a pomlize mu s nalezenim vhodného bytu jesté pred jeho
priletem.

Aby vse dobfie fungovalo

Pokud firma bude brat zaméstnance ze tfetich zemi, jako zdroj levné pracovni sily, fungovat
to nebude. Ne vSichni zaméstnavatelé dokazi zajistit vhodné podminky pro zaméstnance —
zajimava mzda (19-23 tisic hrubého jako zakladni mzda bez pfiplatkl za pres€asy atd.),
dobré ubytovani se zakladnim vybavenim domacnosti (napf. pracka, Wi-Fi, zakladni
kuchyriské vybaveni, ...) a zajiStujici soukromi (ubytovani max. po 2-3 osobéach) a
samoziejmé lékarska péce. Zaméstnavatel také musi pfipravit tlumocnika, specificky systém
zaskoleni, vhodné rozdéleni prace, nastaveni komunikace uvnitf spole¢nosti v&etné vnitini
komunikaci vUci mistnim zaméstnancim, ktera maze byt v disledku xenofobie necekanou
komplikaci.

.Zajimavym trendem, ktery se firmam vyplati, je nabor obou partnert. Jsou zde prakticka
hlediska. Jednak se roz$ifi pocet vhodnych uchazecd, protoZze Zena by sama prijela pouze
vyjimeéné, potom to ma také pozitivni vliv na produktivitu, protoZze panové potom tolik



neholduji vec¢irkim. U kvalifikovanych pracovnik( a manazer( je ¢asto nepsanym pravidlem
nalezeni pracovniho uplatnéni i pro partnerku, protoZe to Casto byva manZelka, kdo
rozhoduje o relokaci do jiné zemé," doplfiuje Martin Jansky.

Cilem je dobra integrace, jediné kdyz se zde budou zaméstnanci-cizinci citit dobfe, budou
zde chtit zit, a to je samoziejmé zakladni motivace pro kvalitné odvedenou praci.

Vice informaci o spole¢nosti ManpowerGroup naleznete na www.manpowergroup.cz.

S dodateénymi dotazy se nevahejte obratit na:

pani Danu Samkovou
mobil: 777 648 997 nebo 777 073 808, e-mail: samkova@seteva.cz
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